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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)
ELABORACION DEL PROGRAMA DE ACCION ESTRATEGICA (PAE) DEL SISTEMA HIiDRICO
TITICACA — DESAGUADERO - POOPO - SALAR DE COIPASA (TDPS)

Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos en el Sistema

Nombre del proyecto Titicaca-Desaguadero-Poopo-Salar de Coipasa (GIRH-TDPS)

Elaboracién del Programa de Accidn Estratégica (PAE) del
Nombre del servicio Sistema Hidrico Titicaca, Desaguadero, Poopd y Salar de
Coipasa (TDPS).

Tipo de contrato Contrato de Servicios Profesionales para Empresas

Unidades hidrograficas del Sistema Titicaca, Desaguadero,

L | .
ugar del servicio Poopd y Salar de Coipasa (Bolivia y Peru)

Plazo de ejecucion 229 dias calendarios

Coordinacion Unidad Binacional de Coordinacién del Proyecto

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Sistema Lago Titicaca — Rio Desaguadero — Lago Poopd — Salar de Coipasa (TDPS) es un sistema
hidrico transfronterizo de caracter endorreico formado por esas cuatro cuencas
interconectadas, que incluyen 14 Unidades Hidrograficas: Ramis, Coata, lllpa, llave, Suches,
Katari, Huancané, Huaycho, Circunlacustre, Alto Desaguadero, Medio Desaguadero, Marue-
Mauri, Poopd y Salar de Coipasa. Abarca una superficie de 143 900 km? en el altiplano andino,
entre Bolivia, Chile y Peru, con una altitud promedio de 3 800 m.s.nm.

El Lago Titicaca es el mayor cuerpo hidrico del TDPS, el cual recibe las descargas de nueve
unidades hidrograficas, y drena en el rio Desaguadero, el mismo que en su sector terminal se
bifurca, drenando en su ramal izquierdo en el Lago Uru Uru y en su ramal derecho en el Lago
Poopd (en el departamento de Oruro en Bolivia). Finalmente, el rio Lacajahuira nace en el Lago
Poopd y drena en el Salar de Coipasa.

El Sistema TDPS contiene habitats y ecosistemas de gran valor como los totorales, los bofedales,
y los tholares, ademas de especies endémicas como la rana gigante del Titicaca (Te/matobius
culeus), el grupo de peces Orestias y el pato zambullidor del Titicaca (Rollandia microptera).

Existen 19 dreas protegidas comprendidas en el sistema TDPS y que interactdan con él. Las dreas
protegidas cubren una superficie! de alrededor de 14.541 km?. La totalidad del Lago Titicaca y
los Lagos Uru Uru y Poopd son Humedales de gran importancia Internacional o “sitios Ramsar”,
los cuales cubren alrededor de 15% de la superficie del TDPS con una superficie de 143 900 km?

1 Documento del Proyecto, informacidn que debera ser actualizado por la empresa consultora.
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y han sido reconocidos por la Convencidn de Ramsar por su importancia para la conservacién de
la diversidad bioldgica y demds valores asociados de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi
como por su contribucion al desarrollo sostenible de los paises.

El Sistema TDPS es una regién de gran importancia para ambos paises, ya que entre otras
caracteristicas:

e Concentra a una poblaciéon de mas de 3,6 millones de personas, 2,2 millones en Bolivia
y 1,4 millones en Peru.

e Alberga las regiones mas fértiles y productivas de toda la regién altiplanica, asi como sus
mayores reservas de agua.

® Sus sistemas de vida son responsables de la provision de importantes servicios
ecosistémicos/funciones ambientales?, como dotacién de agua, fibras y alimento,
regulacion climatica, purificacién de contaminantes, biodiversidad, turismo, prevencién
de riesgos de desastre, entre otros.

e Resguarda la milenaria historia de las culturas que habitaron sus tierras y navegaron sus
aguas.

Los recursos hidricos del Sistema TDPS se constituyen en el motor de las dinamicas sociales,
ambientales, demogrificas y productivas en la regién. La abundancia de agua en la regién dio
lugar a un crecimiento demografico acelerado y cadtico, tanto en Bolivia, como en Peru, que ha
derivado en un proceso progresivo y sostenido de contaminacién y degradacién de los sistemas
de vida, fundamentalmente de los recursos hidricos del sistema influyendo la productividad
agropecuaria del sistema TDPS.

Dado el alto valor de los recursos hidricos del TDPS para Bolivia y Perd, ambos paises desde la
década de 1950, han avanzado en el desarrollo de mecanismos de gestién conjunta de los
recursos hidricos. En 1992, ambos paises acordaron la creacion de la Autoridad Binacional
Auténoma del Sistema Hidrico TDPS (ALT); y posteriormente, en Enero de 1996, se aprobé el
Plan Director Global Binacional (PDGB) del Sistema Hidrico TDPS que propone establecer el
control, la conservacién y el uso adecuado de los multiples recursos del Sistema TDPS,
fundamentalmente los recursos hidricos e hidrobioldgicos, sin afectar negativamente la ecologia
del Altiplano y considerando las posibilidades de utilizacién conjunta o individual de esos
recursos por parte de Bolivia y Peru.

El PDGB es implementado por la Autoridad Binacional Auténoma del Sistema Hidrico TDPS, y
tienen los siguientes planteamientos:

e El Plan Director Global es un instrumento para lograr el aprovechamiento racional e
integral de los recursos hidricos e hidrobiolégicos del sistema T.D.P.S., orientado a
posibilitar el desarrollo sostenible del Altiplano Peruano — Boliviano.

e El Plan Director enmarca una estrategia global para el desarrollo socioeconémico
sostenible del Altiplano, evitando las actuaciones que conlleven riesgos de evolucidn
irreversible del sistema natural. En particular, el Plan pone especial atencién en

Entiéndase para el caso de Peru por Servicios Ecosistémicos, de conformidad con lo establecido por la Ley 30215
- Ley de Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

incrementar la disponibilidad de recursos hidricos en cantidad y calidad, pero sin
desentenderse de otros recursos naturales como son el suelo, la pesca y la vegetacion
acuatica.

e ElPlan Director se pronuncia sobre los proyectos que permiten la regulacidn y el control
hidrdulico del Sistema, que son las compuertas de regulacion en el Puente Internacional
- Aguallamaya, las obras de bifurcacién en La Joya, las obras de alimentacién y desagiie
de la laguna Soledad y del Uru Uru y el embalse de Sankata.

Si bien la existencia del PDGB constituye un punto de partida importante para la gestion del
Sistema TDPS, el Documento del Proyecto (PRODOC) identificd que el PDGB tiene un enfoque
sectorial y no incorpora la perspectiva de GIRH para el TDPS ni consideraciones de cambio
climatico. Desde su aprobacion en 1996 se ha generado informacién (e.g., UMSA, 2013) y
elementos complementarios (e.g., ALT, 2003; ALT, 2005), y algunos analisis con perspectiva
integral (e.g., UNESCO, 2003; UNESCO, 2006; PNUMA, 2011). Sin embargo, mucha informacién
estd dispersa y hay importantes vacios de informacién. Por ejemplo, la informacién vy
conocimiento generados por el Programa de Gestién Sostenible de los Recursos Naturales de la
Cuenca del Lago Poopd no han sido incorporados en la gestién integral del TDPS. Asimismo, no
se ha logrado homologar metodologias para tener un balance hidrico completo del TDPS, hay
muy poca informacién sobre la disponibilidad y uso de aguas subterraneas, no hay un inventario
de pasivos ambientales mineros, y es exigua la informacidn sobre el estado de las especies en
peligro.

La importancia del PDGB y su actualizacidn, se vio reflejada en la Declaracién de llo de 2010, en
la cual los gobiernos de Peru y Bolivia reafirmaron el régimen juridico de condominio de las
aguas del Lago Titicaca y decidieron actualizar y modernizar los elementos de gestién
institucional de la ALT. En este sentido, a partir de esta reunién, se cred el Grupo ad hoc de
gestién de la ALT, creado con el objetivo de presentar a las Cancillerias de ambos paises una
propuesta de actualizaciéon y modernizacién del Estatuto de la ALT y de adecuacidon del Plan
Director Global Binacional del TDPS.

En 2019, ambas delegaciones acordaron avanzar hacia la reingenieria de la ALT y la elaboracién
de nuevos instrumentos de gestidn y constitucion, este proceso se encuentra en curso y se prevé
su duracién hasta el primer semestre de 2022.

En este contexto, se formula el Proyecto Gestidn Integrada de los Recursos Hidricos en el
Sistema TDPS, el cual busca ser un catalizador para:

i. Contribuir a la construccién de una visién comun sobre la base de la Gestidn Integrada
de los Recursos Hidricos (GIRH),
ii. Contribuir a la planificacion integrada que oriente acciones en los ambitos binacional,
nacional, regional y local, y
iii. Apoyar en movilizar e incorporar a los actores clave en la gestion integrada del sistema.

El objetivo del Proyecto es “Promover la conservaciéony el uso sostenible de los recursos hidricos
en el sistema transfronterizo Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa, a través de la
actualizaciéon del Plan Director Global Binacional”. El proyecto se enfoca en catalizar la
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integracion de la GIRH en la gestidn del sistema y en acciones para afrontar las presiones
ambientales sobre la  biodiversidad, incluyendo los ecosistemas, servicios
ecosistémicos/funciones ambientales® y recursos naturales.

El proyecto invertira estratégicamente recursos del Fondo Mundial del Ambiente (GEF, por sus
siglas en inglés) en cuatro componentes para:

i Desarrollar y actualizar herramientas de gestién:
a. Un Analisis de Diagnéstico Transfronterizo (ADT) integrado de la situacién
actual del TDPS.
b. Un Programa de Accidn Estratégico (PAE) acordado por ambos paises.
ii. Generar aprendizajes practicos para la gestion de los recursos del TDPS mediante
once intervenciones piloto.
iii. Consolidar un programa de monitoreo integral del TDPS que sea accesible a técnicos
y actores clave.
iv. Construir capital humano y capital social por medio de acciones de comunicacién
educativa ambiental y participacidn y articulacién ciudadana en apoyo a la GIRH.

Los gobiernos de Bolivia y Peru le han dado una alta prioridad a la actualizacién del Plan Director,
lo que constituye el elemento central del presente proyecto. El Grupo Binacional ad hoc de
Gestidn de la ALT generd una propuesta de lineamientos para la adecuacién del PDGB, y en Isla
Esteves se asumid el compromiso de (i) actualizar el plan, (ii) participar activamente en la
preparacion y ejecucidn del presente proyecto, y (iii) asegurar el financiamiento para concluir el
proceso de actualizacidn a la brevedad posible. Consecuentemente, el proyecto contribuira a
completar los vacios de informacién prioritarios y generar participativamente un proceso de
analisis integral de la situacidon del TDPS y la actualizacién del Plan PDGB con enfoque de GIRH.
El proceso se basard en la metodologia del GEF para la preparacién del ADT y el PAE (GEF 2020)*.

Posteriormente, en el Encuentro Presidencial y V Gabinete Binacional Perd - Bolivia®, realizado
en la ciudad de llo, Perd, el 25 de junio de 2019, ambos paises reafirmaron “Su firme compromiso
y la alta prioridad de redoblar la cooperacion bilateral para recuperar los equilibrios ambientales
en el altiplano peruano boliviano y asegurar su diversidad bioldgica mediante la gestién
integrada de los recursos hidricos del sistema del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopd y
Salar de Coipasa (TDPS). Coincidieron en la urgencia de finalizar la actualizacién del Plan Director
Global Binacional en el afio 2020, en el marco del proyecto GEF- GIRH, documento que orienta
la gestidn integral del Sistema TDPS.

Bajo este contexto, el Ministerio del Ambiente de Peri (MINAM), y el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia (MRE-B), Ministerio de Relaciones Exteriores de
Peri (MRE-P), Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia (MMAyA) y la Autoridad
Nacional del Agua de Peru (ANA) entidades implementadoras del Proyecto “GIRH TDPS”, con la
colaboracién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como agencia
implementadora del (GEF), requieren la contratacion de un servicio especializado de consultoria

3 Ibid
4 Documento del Proyecto
> https://www.cancilleria.gob.bo/webmre/node/3419
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para desarrollar el PAE del sistema hidrico TDPS bajo los lineamientos centrales establecidos en
la metodologia del GEF (2020) y en base al proceso de elaboracién del Andlisis de Diagndstico
Transfronterizo realizado.

Segln la metodologia propuesta por el GEF, el principal rol técnico del ADT es identificar,
cuantificar y establecer prioridades para abordar los problemas ambientales que son
transfronterizos en naturaleza. El ADT provee la base factica para el componente estratégico del
proceso PAE. Por otro lado, el PAE es un instrumento negociado, que debe ser aprobado al mas
alto nivel de todos los sectores relevantes, estableciendo prioridades para la accién (por
ejemplo, reformas politicas, legales, institucionales o inversiones) para resolver los problemas
transfronterizos prioritarios identificados en el ADT incluyendo el desarrollo de mecanismos
institucionales a nivel regional o nacional para su implementacién, asi como procesos de
monitoreo y evaluacion.

2. OBJETIVOS DEL SERVICIO
2.1. Objetivo general

Elaboracién del Programa de Accidn Estratégica (PAE) del Sistema Titicaca, Desaguadero, Poopd
y Salar de Coipasa (TDPS), tomando en cuenta el PDGB.

2.2. Objetivos especificos

e Orientar y/o formular la vision, objetivos y lineas estratégicas binacionales para la GIRH
transfronteriza del TDPS, sobre la base de la problematica identificada en el Andlisis de
Diagndstico Transfronterizo (ADT), el Plan Director Global Binacional y las politicas
publicas relevantes de cada pais.

e Proponer estrategias, acciones y arreglos de gestidn necesarios para el cumplimiento de
los objetivos y lineas estratégicas acorde con las capacidades y roles institucionales de
ambos paises.

e |dentificar y proponer los mecanismos necesarios, medios de seguimiento, monitoreo y
evaluacién para la implementacién del Programa de Accién Estratégica y articulacién
con instrumentos de planificacion nacional de Perd y Bolivia.

e Validar el documento del Programa de Accion Estratégica (PAE) por las instancias
definidas por el Proyecto GIRH-TDPS.

3. AVANCES Y CONSIDERACIONES PARA EL PROCESO DE FORMULACION DEL PAE

Como se menciond anteriormente, la elaboracion del Programa de Accién Estratégica mediante
la metodologia del PAE (GEF 2020) debe construirse sobre la base de los avances realizados a la
fecha de parte de ambos paises y del Proyecto GIRH-TDPS. En tal sentido se deben considerar
tres elementos que han sido desarrollados por los paises y en el marco del Proyecto GIRH-TDPS:

El primer elemento, el PDGB actual del Sistema TDPS cuya implementacion se encuentra a cargo
de la ALT, debe ser considerado como un documento relevante para este proceso. No solo como
documento aprobado por ambos paises, sino también por el rol que ha cumplido en guiar las
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acciones binacionales a lo largo de su implementacién. En este sentido, si bien se espera que la
actualizacion del Plan Director Global Binacional se vea fortalecida mediante la incorporacién de
un enfoque integral, y el abordaje de los problemas prioritarios identificados, es indispensable
que el PAE no pierda su vinculacion programdtica con el documento que lo precedid. Para tal
fin, el proceso debe considerar una participacién importante de la ALT y otras instancias
vinculadas a la implementacién y diseifio del PAE, facilitado por la UBCP, asi como por ciertas
acciones de fortalecimiento institucional que se encuentran siendo lideradas por las Cancillerias
de ambos paises.

En segundo elemento, debe considerar la informacién y avances desarrollados como parte de la
implementacién del Proyecto GIRH-TDPS, y donde se incluye el Plan de Género, y donde
destacan particularmente el desarrollo del ADT, el cual se encuentra en proceso de elaboracién,
la implementacién de los Proyectos Piloto, y los estudios complementarios. Por un lado, el
desarrollo del ADT incluye la identificacidon de los problemas transfronterizos del TDPS (Anexo
1), cuyo abordaje constituye uno de los aspectos programaticos mas relevantes del PAE, asi
como la identificacion de sus cadenas causales y puntos de apalancamiento, los que en conjunto
deben servir para la construccién de dreas de particular interés e incluso acciones con miras a la
solucién de los problemas identificados.

Por otro lado, los resultados y aprendizajes de los Proyectos Piloto constituye también un
insumo de gran importancia en tanto estos se encuentran desarrollando propuestas técnicas,
basados en laimplementacidn de tecnologias y enfoques innovadores en torno a aspectos como
Fitorremediacion, Reduccién de Uso de Mercurio en Mineria Artesanal, Gestidn Participativa de
los Recursos Hidricos, Monitoreo Automatizado de Recursos Hidricos, u otros, que permitan
contribuir al desarrollo de politicas publicas a diverso nivel. Finalmente, los estudios
complementarios del Proyecto GIRH-TDPS, si bien han recogido informacién secundaria y
primaria con miras a contar con diagndsticos técnicos que a su vez sirven al proceso del ADT,
incluyen también lineamientos de gestidn e instrumentos en respuesta a las problematicas
especificas identificadas para los distintos aspectos estudiados, entre los que se incluyen Planes
de Accidn para gestidon y conservacion de ciertas especies relevantes (Totorales, Orestias, Rana
Gigante), de la actividad pesquera en el TDPS, o incluso la propuesta del Programas de
Monitoreo Ambiental Integral del TDPS, las cuales deben tener un estrecho vinculo con el
desarrollo del PAE tanto a nivel programatico como en sus medios de implementacién. En el
Anexo 2 se citan los productos del ADT, estado de los estudios complementarios y el listado de
los proyectos piloto, cuyo detalle sera facilitado por la UBCP.

El tercer elemento, considera politicas, instrumentos, y acuerdos, que ambos paises han
desarrollado a nivel binacional, asi como a nivel nacional, en torno a la GIRH en el Sistema TDPS
y en el abordaje de los problemas identificados en el ADT. En este aspecto, toman particular
relevancia los acuerdos técnicos y programaticos alcanzados por ambos paises en torno a
diversos aspectos, y en diversos ambitos de intercambio y cooperacidn, como son el Protocolo
Binacional de Monitoreo de Calidad de Agua del Lago Titicaca, los acuerdos de gabinetes
binacionales y sus respectivos grupos de trabajo, los resultados de comisiones binacionales
como las Comisiones Técnicas Binacionales de Suches, y Maure-Mauri, entre otros. Asimismo,
si bien, la actualizacion del PDGB es en esencia un documento binacional, este debe tener
vinculaciones programaticas con las principales politicas e instrumentos de cada pais, a fin de
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que facilitar su vinculaciéon con las funciones y roles de las organizaciones nacionales, regionales
y locales.

En términos de facilitacidn de este proceso, se conformé un Grupo de Trabajo para el desarrollo
del PAE (GT/PAE), que fue entrenado en la metodologia del GEF sobre el proceso de desarrollo
del PAE en octubre de 2021. Este Grupo de Trabajo se encuentra conformado por especialistas
de diversas instituciones de Bolivia y Peru, quienes asesoraran a los actores relevantes (socios
implementadores) del proyecto en diversos momentos del proceso.

Adicionalmente, por intermedio de la UBCP, se pueden establecer vinculos con otros actores del
Proyectoy sus actividades, como el Grupo de Trabajo del PAE (GT-PAE), los miembros del Comité
Técnico Binacional (CTB) y otros actores institucionales que puedan brindar orientaciones y
facilitar acuerdos entre los actores y/o autoridades, a fin de conocer el avance y calidad técnica
de las actividades y/o contribuir con su desarrollo.

4. ACTIVIDADES

El PAE es un instrumento que establecera una visidon, objetivos, lineas estratégicas y acciones
con metas establecidas para la gestion integrada de los recursos hidricos en el Sistema TDPS.
Este proceso, ademads del rigor técnico para la definicién de sus elementos programaticos es
también un proceso participativo, tanto a nivel de autoridades de gobiernos nacionales y
subnacionales, asi como otros actores identificados por los socios implementadores del
Proyecto (Ministerio del Ambiente de Perl, Ministerio de Relaciones Exteriores de Perdq,
Autoridad Nacional del Agua de Peru, Ministerio de Relaciones Exteriores de Bolivia y el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia).

Metodoldgicamente, el PAE debera desarrollarse en linea con la metodologia propuesta por el
Programa de Aguas Internacionales del GEF disponible en su pagina web® (Anexo 3); sin
embargo, esta deberd complementarse con otros enfoques metodoldgicos que brinden mayor
detalle y coherencia sobre la concatenacién y vinculos entre los distintos elementos que
compondran el Programa de Accién Estratégica, asi como otras acciones de soporte a su
desarrollo como son los talleres o espacios de intercambio. Asimismo, el desarrollo del PAE es
en principio un proceso que debera basarse en el uso de informacién técnica secundaria, con
excepcion de aquella recopilada de talleres, entrevistas u otros espacios segun lo indicado de
manera explicita en las actividades del TdR.

La consultora deberd desarrollar el servicio considerando las siguientes actividades, cuyos textos
deben contener una redaccidn concisa, con propiedad y sin redundancias:

4.1. Paso 1: Desarrollo de una Hoja de Ruta
e Desarrollar la descripcidon detallada de las actividades a realizar, el cronograma vy el

detalle de la metodologia para el desarrollo del PAE y otras acciones necesarias para
este proceso.

® https://iwlearn.net/documents/32989
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4.2.

Coordinar y facilitar una reunién con el Grupo de Trabajo-PAE para la presentacion
inicial de la Hoja de Ruta para su retroalimentacién y aportes.

Paso 2: Preparacién y Desarrollo de Vision y Objetivos del Programa de Accion
Estratégica del Sistema TDPS

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en las etapas a) y b) de Pensamiento
Estratégico en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020) e incluyen:

4.3.

Analizar el contenido de los principales insumos para el desarrollo del PAE a fin de
identificar su vinculacién con los Principales Problemas Prioritarios, y puntos de
apalancamiento identificados en el ADT. Entre estos documentos se encuentran el Plan
Director Global Binacional vigente, los documentos generados por el Proyecto GIRH-
TDPS, y los instrumentos, normas y politicas binacionales y nacionales (Anexo 4).
Desarrollar el material de soporte necesario en linea con la metodologia propuesta en
el Producto 1, y celebrar por lo menos dos talleres presenciales en cada pais para la
construccion de la visidn, objetivos estratégicos, y metas, con actores territoriales a nivel
de cada pais (Incluyendo Gobierno regional, Municipalidad Provincial y Distrital).
Proponer la redaccion de la visidn, objetivos estratégicos y metas aplicable a todo el
Sistema TDPS, usando las metodologias o técnicas propuestas en el Producto 1, asi como
un sustento de la vinculacién de estos elementos con los documentos revisados
anteriormente y los talleres de construccidn de la vision.

Facilitar el desarrollo de un taller binacional virtual que permita la validacién de la visién,
objetivos estratégicos, alternativas propuestas en base al andlisis de los documentos
revisados, metas propuestas, y sistematizar los aportes y comentarios de los
participantes del taller. En este taller participaran actores al mas alto nivel de decisién
posible junto a los miembros del GN-PAE, Comité Técnico Binacional (CTB) y Comité
Directivo Binacional (CDB)

Complementar la visién, objetivos estratégicos y metas del PAE con los aportes
brindados en el taller binacional.

Participar de reuniones virtuales binacionales o nacionales sobre la definicién de la
visidn, objetivos estratégicos y metas del PAE.

Desarrollar un taller binacional virtual para la presentacion del Producto 2 como parte
del proceso de revision.

Paso 3: Identificacion y Andlisis de Ideas, Oportunidades y Alternativas del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa c) de Pensamiento Estratégico
en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Desarrollar una revisiéon del estado del arte de acciones, estrategias, y actividades
disefiadas para la consecucidon de las metas y objetivos en otros procesos de
planificacién transfronteriza en el sistema TDPS y en la regién.

Elaborar los materiales y disefiar la metodologia para el taller binacional virtual que
permita la recoleccién vy priorizacién inicial de ideas y oportunidades “Brainstorming”
para la consecucidn de las metas y objetivos planteados en el Producto 2 de parte de
actores institucionales clave del TDPS. Esta recoleccién y priorizacidon deberd ordenarse
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4.4.

a nivel de las 14 Unidades Hidrograficas del Sistema TDPS. En el Anexo 5 se presenta el
listado de instituciones que participaran en los talleres virtuales.

Desarrollar, facilitar y sistematizar los resultados del taller virtual de “Brainstorming”
con los actores clave en base a los alcances planteados en la Hoja de Ruta y desarrollados
en el punto anterior.

Desarrollar una propuesta completa de ideas y oportunidades para las 14 Unidades
Hidrograficas del Sistema TDPS, para la consecucién de las metas y objetivos planteados
en el Producto 2.

Paso 4: Priorizacion de Ideas y Oportunidades del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa d) de Pensamiento Estratégico
en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Desarrollar una herramienta de analisis multicriterio de priorizacién de las ideas y
oportunidades propuestas en linea con la metodologia del GEF (2020) y la Metodologia
planteada por el consultor en el Producto 1.

Elaborar los materiales y disefiar la metodologia para el Taller Binacional virtual de
priorizacion de las propuestas de ideas y oportunidades tomando en cuenta los criterios
de priorizacién desarrollados.

Desarrollar, facilitar y sistematizar los resultados del taller virtual de evaluacién y
priorizacion de las propuestas de ideas y oportunidades para las 14 unidades
hidrograficas.

Desarrollar un documento que consolide las propuestas de ideas y oportunidades
generadas en el taller de “brainstorming”, el andlisis multicriterio de priorizacién, y los
resultados del taller de priorizacidn para las 14 Unidades hidrograficas.

Celebrar y facilitar un taller binacional virtual para la presentacién del Producto 3 como
parte del proceso de revisién.

4.5. Paso 5: Consultas Nacionales a actores locales sobre la Visidn, Objetivos Estratégicos,
Metas y Propuesta de Ideas/Oportunidades del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa a) de Planeamiento Estratégico
en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluye:

Coordinar y organizar en conjunto con la UBCP, con soporte de las Coordinaciones
Nacionales, los talleres de consulta nacional en las unidades hidrograficas del Sistema
TDPS con actores clave identificados y utilizando las recomendaciones del plan de
género. Para este paso, se realizaran un total de 13 talleres presenciales, cuyo detalle
se encuentra en el Anexo 6, que contardn con la participacidn de actores sociales. Los
talleres de consulta podrdn realizarse de manera paralela en Bolivia y Perd, a fin de
optimizar tiempos.

Desarrollar el material de soporte necesario para la celebracién de los talleres de
consulta nacional, incluyendo el desarrollo de fichas resumen de las propuestas de ideas
y oportunidades priorizadas (Producto 3) para las 14 unidades hidrograficas del Sistema
TDPS.
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4.6.

Celebrar y facilitar los talleres presenciales de consulta nacional donde se presente la
Vision, Objetivos Estratégicos, Metas y propuesta de ideas y oportunidades priorizadas
(Producto 3) para las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS.

Sistematizar los resultados del proceso de consulta nacional en las unidades
hidrograficas del TDPS seleccionadas, y establecer un resultado consolidado a nivel de
cada una de ellas y para el Sistema TDPS de manera conjunta.

Paso 6: Desarrollo de Estrategia de Implementacién del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa b) de Planeamiento
Estratégico en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

4.7.

Desarrollar las estrategias de implementacion, sobre la base de los talleres y procesos
anteriores, que incluya las Lineas de Accion y Acciones para la consecucién de los
Objetivos Estratégicos y Metas del PAE para las 14 unidades hidrograficas del Sistema
TDPS.

Desarrollar y documentar la vinculacion programatica con la Visién, Objetivos
Estratégicos, Metas, Lineas de Accidn y Acciones con el marco institucional binacional y
nacional, incluyendo Marco Legal binacional y nacional, Arquitectura Institucional
(Roles, Funciones y Competencias), y mecanismos de gobernanza existentes.

Celebrar y facilitar un taller binacional virtual para la presentacién del Producto 4 como
parte del proceso de revisién.

Facilitar y presentar los resultados del proceso y Producto 4 en una sesion virtual del
Comité Técnico Binacional y Comité Directivo Binacional.

Paso 7: Desarrollo de los Medio de Implementacién y Monitoreo

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa c) de Planeamiento Estratégico
en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Desarrollar y documentar los Medios de Implementacién para las Acciones y Lineas de
Accién para las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS, desarrolladas en el Paso 6.
Estos medios de implementacion consisten en la temporalidad de implementacién,
recursos necesarios (financieros, tecnolégicos y capacidades), entre otros.

Desarrollar a detalle los indicadores de monitoreo especificos, ya sean de resultado o
proceso, para cada Linea de Accidon y/o Accién para las 14 unidades hidrogréficas, asi
como un mecanismo de evaluacion periddica del PAE que incluya hitos especificos a ser
evaluados.

Documentar y analizar los vinculos operativos entre las Acciones, Lineas de Accidon y
Medios de Implementacion desarrollados con los mecanismos de implementacién
existentes para cada pais, como por ejemplo tipos de inversién, programas
presupuestales, planes de accién nacional, regional o local, mecanismos de inversién
etc.
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4.8. Paso 8: Desarrollo del Primer Borrador del PAE
Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa d) de Planeamiento

Estratégico en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020) e incluyen:

e Desarrollar el Primer Borrador del Programa de Accidn Estratégica, segun Las siguientes
secciones del Anexo 7: Items 1 al 10.b.

e (Celebrar y facilitar una reunién binacional virtual para la presentacion del Producto 5
como parte del proceso de revision.

4.9. Paso 9: Validacion y aprobacion del Programa de Accion Estratégica del Sistema TDPS

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa e) de Planeamiento
Estratégico en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

e Analizar las capacidades de los principales actores identificados como responsables de
la implementacion del PAE a fin de identificar necesidades y condiciones habilitantes
para la implementacién del PAE como fortalecimiento de capacidades, apalancamiento
de recursos, articulacion interinstitucional, entre otras.

e Desarrollar el documento de propuesta de Programa de Accién Estratégica, segun el

Anexo 7.
e Desarrollar las reuniones binacionales virtuales necesarias para la aprobacidn del PAE
que incluira:
o Taller binacional de presentacién del Producto 6 como parte del proceso de
revision.

o Talleres nacionales de revisidn y validacién con los Equipos de Trabajo del PAE
de cada pais.

Taller Binacional de presentacidn de la propuesta del PAE para el CTB y CDB.
Presentacion y validacién del PAE y sus anexos en sesién del CTB.
Presentacién y aprobacién del PAE y sus anexos en sesién del CDB.
Presentacién y participacién en reuniones con instancias de alto nivel para la
aprobacion oficial del PAE.

O O O O

5. PRODUCTOS ESPERADOS Y PAGOS

Los productos y pagos se detallan en la siguiente Tabla:

Plazo de Entrega Plazo de
Producto a p.artir dela aprobacion del Porcentaje de
firma del producto Pago
Contrato
15 dias
7 dias calendario de No afecto a
Producto 1. Hoja de Ruta (Paso 1) .
calendario presentado el pago
producto
Producto 2 que consiste en los resultados de Paso 2: 52 dias
a) Documento que contenga: .
) g 0 & . . calendario 20%
e  Reporte de andlisis de principales insumos para el
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desarrollo del PAE.
e  Sistematizacion de los resultados de Talleres de 25 dias
Construccién ’de Vision calendario de
. Si-ster‘patizacion de los resultados de Talleres presentado el
Binacionales
b) Contenido del PAE: producto
e  Visidn y su vinculacion con programatica con los
insumos analizados.
e Objetivos Estratégicos y su vinculacion programatica
con insumos analizados.
e  Metas propuestas y su vinculacidn programatica con
insumos analizados.
Producto 3 que consiste en los resultados del Paso 3y
Paso 4:
a) Documento que contenga:
e  Reporte del andlisis del estado del arte de las 25 dias
acciones, estrategias, y actividades disefiadas para calendario de
otros procesos de planificacidn transfronteriza 87 dias presentado el
rfeglonal.' , calendario producto 20%
e  Sistematizacion de resultados de talleres
binacionales desarrollados
b) Contenido del PAE:
® |deasy Oportunidades generadas y priorizadas
segun analisis multicriterio en el taller de
priorizacidn para las 14 unidades hidrograficas.
Producto 4 que consiste en los resultados del Paso 5y
Paso 6:
a) Documento que contenga:
e  Reporte detallado de la implementacién de la 25 dias
Consulta Nacional incluyendo los 16 talleres calendario de
celebrados. 159 dias presentado el .
b) Contenido del PAE: calendario producto 25%
®  Visidn, Objetivos Estratégicos, Meta, Lineas de
Accion y Acciones para las 14 unidades
hidrograficas, incluyendo la vinculacién
programatica de todos estos elementos con los
instrumentos nacionales y binacionales vigentes y
relevantes.
Producto 5 que consiste en los resultados del Paso 7 y 8:
a) Documento de sistematizacion de los resultados de 30 dias
los talleres binacionales y reuniones de trabajo | 184 dias calendario de 20%
realizadas. calendario presentado el
b) Primer Borrador del PAE (Segun Anexo 6 — items 1 al producto
10.b)
Producto 6 que consiste en los resultados del Paso 9:
a) Documento de sistematizacion de los resultados de , 15 dias
L . . 214 dias .
talleres binacionales y reuniones de trabajo . calendario de 15%
. calendario
realizadas. presentado el
b) Documento Final del PAE. producto
El documento final (Producto 6) del Programa de Accidn Estratégica deberd seguir las

indicaciones y esquema previsto en el Anexo 6, y debe ser presentado en 3 ejemplares impresos
y un archivo digital editable incluyendo los anexos, en los formatos correspondientes. La entrega
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incluye la base de datos - integradas del ambito del estudio - diagramas segun aplicacién,
instructivos finales utilizados y otros materiales que hayan servido de insumo para la
formulacion.

Todos los productos deberdn ser entregados al PNUD, a través de la Unidad Binacional de
Coordinacion del Proyecto (UBCP) via correo electrénico, con excepcién del Informe Final
(Producto 6) que debe ser presentado de manera impresa y archivo digital, quien lo derivar3,
para revision y aprobacion de las entidades antes indicadas. La revisidén técnica de los productos
estard a cargo de las instituciones relevantes de cada pais (MINAM-Perd y MMAyA — Bolivia) con
el acompafiamiento continto de la UBCP, el cual tendrd un plazo maximo de 25 dias calendario
posteriores a la recepcién de estos (excepto para el producto 1, cuyo plazo de revision serd de
15 dias, para el productos 5 serd de 30 dias calendario y para el Producto y 6 serad de 15 dias
calendario), dentro de los cuales se le comunicara al proveedor la aprobacién del informe y/o
las observaciones efectuadas y el cual incorpora hasta dos ciclos de revision del producto
entregado, segun se indica:

Actividad Plazo
Revision 7 dias calendario
Levantamiento 1 4 dias calendario
Revision 2 5 dias calendario
Levantamiento 2 4 dias calendario
Revision final y conformidad 5 dias calendario

En caso de que el proceso de revision se realice en un plazo menor al indicado, los dias
restantes seran trasladados hacia el siguiente proceso de revisién hasta el maximo de dias
revision indicados.

Se debe considerar que el inicio del desarrollo de un producto no debe depender de la
aprobacion de un producto anterior, debiendo realizarse de manera paralela a la revisién del
producto que lo antecede.

En caso de que el contratista no haya levantado todas las observaciones formuladas hasta el
segundo levantamiento, el producto se considerard “No Aprobado” y a partir de ese
momento se aplicaran penalidades que correspondan sobre los dias demorados en el
levantamiento de observaciones, luego del cuarto dia, pudiendo también rescindirse el
contrato. Asimismo, se aplicardn penalidades en caso de retrasos en la entrega de los
productos iniciales. Una vez aprobado el producto se autorizara el tramite para el pago
correspondiente.

Consideraciones

El producto aprobado deberd ser presentado via correo electrénico adjuntando la carta dirigida
a la Coordinadora Binacional del Proyecto GIRH-TDPS, debidamente firmada por el
Representante Legal de la Empresa y presentando todos los documentos (archivo digital
editable) que conforman el producto y acompafiando la respectiva factura.
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Se mantendra coordinacion permanente via electrénica entre el Proyecto y el Contratista, quien
debera comunicar la fecha de inicio de cada actividad indicada en su plan de trabajo.

6. SUPERVISION

El seguimiento del cumplimiento del contrato estard a cargo de la UBCP, un supervisor del
Servicio y el Oficial del Programa de PNUD, quien brindara la conformidad, sin perjuicio de las
coordinaciones técnicas al interno de las delegaciones.

La UBCP realizara el seguimiento al cumplimiento de todas las actividades del servicio, en
primera instancia efectuara la revisidon de los productos alcanzados por la consultora a fin de
verificar plazos, contenido general segun contrato, redaccién y estructura de cada producto. Asi
como sostener reuniones periddicas con la Consultora a efectos de hacer seguimiento al avance
de los servicios para cada uno de los pasos. Asi mismo, apoyard en la organizacidn, planificaciéon
y realizacién de los talleres requeridos, y serd el punto de coordinacién, consultas, avances y
recepcion de productos, entre la empresa consultora, las delegaciones de los paises y la ALT.

En linea con lo establecido en el PRODOC del Proyecto, la Coordinacion binacional del proyecto
proveera orientacion técnica en el proceso participativo de construccion del PAE, mientras que
la UBCP participarad de las distintas etapas de desarrollo de dicho instrumento segun sus
especialidades’.

El Grupo de Trabajo del PAE y los miembros del Comité Técnico Binacional participaran en la
presentacion de cada uno de los productos de la consultoria y emitira conformidad técnica y/o
recomendaciones a través de las coordinaciones nacionales.

e Los productos 1 al 5 deberdn contar con la conformidad del Comité Técnico Binacional
tomada mediante acuerdo de sesién.

e El Producto 6 de la consultoria, se aprobard mediante acta del Comité Directivo
Binacional.

7. DURACION DEL SERVICIO

La duracion prevista de los trabajos es de 229 dias calendario, a partir de la firma del
contrato, de acuerdo con la tabla de Productos y Pagos del numeral 5.

1.  El Coordinador binacional del proyecto (CBP) proveerd orientacion técnica en el proceso participativo de construccion del TDA
y SAP. Complementariamente, (1) el Especialista en comunicacion (ECOM) del proyecto orientard del desarrollo de estos
procesos participativos, particularmente impulsard el didlogo, la comunicacion y la articulacion entre los actores clave del TDPS,
y (2) el especialista en monitoreo y evaluacion (EME) documentard el proceso y las lecciones aprendidas. Estos especialistas
serdn contratados con recursos del GEF.
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8. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

No hay requerimiento de locacién de la Empresa Consultora en el ambito del Sistema hidrico
Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa (TDPS); sin embargo, se deberan
considerar los siguientes requerimientos:

e Garantizar la presencia de un equipo técnico en el ambito del Sistema TDPS, a fin de
facilitar el acceso a informacién primaria y secundaria, y la validacion de los
productos intermedio y finales.

e El equipo de la consultora debe conocer el contexto social, econémico, ambiental,
politico del sistema TDPS, lo cual sera verificado en su Curriculum Vitae y en tal
sentido se hace necesario desarrollar procesos altamente participativos de soporte
del segundo y tercer producto, asi como posteriores visitas a criterio del equipo
consultor en coordinacién con la UBCP.

e Se deben programar reuniones presenciales/virtuales entre el equipo de la empresa
consultoray la UBCP previo a los talleres binacionales virtuales o presenciales segin
sea el caso, a ser desarrollados.

e El personal clave del equipo de la consultora debe estar disponible de manera
permanente para coordinaciones virtuales y videoconferencias periddicas con la
UBCP y otros actores relevantes.

Los talleres binacionales seran desarrollados de manera presencial o virtual, segln sea el
caso. La consultora debe asumir los costos de movilizacién de su personal para la
participacidon en los talleres presenciales y la UBCP asumird los costos de logistica y
participacién de los actores locales en los talleres presenciales. Las reuniones presenciales
podran ser realizadas en el dmbito de intervencién del sistema TDPS.

9. PERFIL DE LA CONSULTORA
La Consultora debera cumplir con el siguiente perfil:

e Persona juridica, debidamente constituida de acuerdo a Ley (empresas consultoras,
consorcios, universidades, centros de investigacién, ONG, u otra)

e Acreditar un minimo de diez (10) afios de experiencia general (contados desde su
creacion)

e Minimo de (5) experiencias, en trabajos o consultorias en tematicas vinculadas a la
planificacion y gestion de recursos hidricos y/o planificacion territorial y medio
ambiente y/o desarrollo sostenible y/o planificacidon estratégica y/o Programas de
Accidn Estrategica nacionales o binacionales relacionados a la gestién de Recursos
Hidricos, o similares.

® Deseable experiencia vinculada a la gestién de recursos hidricos y/o recursos
naturales y/o medio ambiente y/o planificacidon en el Sistema TDPS o en cuencas
transfronterizas.
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10. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El servicio debera considerar como minimo el siguiente equipo de trabajo. Cabe indicar que,
los puestos a tiempo completo (Coordinador Técnico y Especialista en Planificacion
Territorial y Medio Ambiente), el Especialista en Calidad de Recursos Hidricos y el
Economista, seran materia de evaluacién; sin embargo, debe presentar el Curriculum Vitae
de los demds puestos que deberdn de cumplir con el perfil descrito en este documento.

Condicién
Personal Responsable minima®
01 9 Tiempo
1 Coordinador Técnico del PAE Completo
02 Especialista en Planificacion Territorial y Medio 9 Tiempo
1 Ambiente completo
03 1 Especialista en Calidad de Recursos Hidricos 5 Tiempo Parcial
04 1 Especialista en Hidrologia 5 Tiempo Parcial
05 1 Especialista en hidrogeologia 5 Tiempo Parcial
06 1 Especialista en cambio climatico 5 Tiempo Parcial
07 1 Especialista en Biodiversidad 5 Tiempo Parcial
08 1 Economista (Mecanismo financiero) 3 Tiempo Parcial
09 1 Especialista en Actividades Productivas 5 Tiempo Parcial
10 02 Facilitador 5 Tiempo Parcial

Los proveedores deberan indicar en su oferta la cantidad de horas de cada profesional
integrante del equipo clave de trabajo.

Considerar la importancia de que el Coordinador Técnico y el Especialista en Planificacién
Territorial y Medio Ambiente, puedan tener experiencia de trabajo en Perd y/o Bolivia de modo
que complementen. Es decir, si el Coordinador posee experiencia en Peru, el Especialista en
Planificacién pueda tenerla en Bolivia o viceversa.

10.1. Coordinador Técnico

e Titulo profesional en campos de la Ingenieria civil, agricola, agronomia, forestal,
ciencias naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en economia, o carreras
afines.

e Experiencia profesional general de diez (10) afios a partir de la obtencidon del Titulo
Profesional.

e Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en
gestién de recursos hidricos y/o recursos naturales, y/o manejo de cuencas
hidrograficas y/o gestion ambiental y/o Planificacidn Territorial y Medio Ambiente

Tiempo completo: Se refiere a todo el periodo de desarrollo de los servicios.
Tiempo Parcial: Se refiere a un periodo de tiempo de 3 a 5 meses efectivos de trabajo.
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10.2.

y/u ordenamiento territorial y/o Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas o
similares.

Con experiencia especifica de minimo tres (3) afios en proyectos o consultorias en
temas vinculados a procesos de planificacidn estratégica y/o planificacion territorial
y medio ambiente y/o planificacidn y gestidon de recursos hidricos y/o planificacion
y gestién de cuencas hidrograficas, y/o planificacion estratégica ambiental o
similares.

De preferencia experiencia de trabajo en el sistema TDPS.

Especialista en Planificacion Territorial y Medio Ambiente

Titulo profesional en Ingenieria geogréfica, civil, agricola, agronomia, forestal,
ciencias naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en economia, o carreras
afines.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
ordenamiento territorial y/o medio ambiente y/o planificacion o similar.
Experiencia profesional general de diez (10) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Con experiencia especifica de minimo dos (2) afios en proyectos o consultorias en
planificacion territorial y/o elaboracion de planes de accion estratégica y/o
planificacién de proyectos y/o programas de desarrollo y/o gestién del medio
ambiente o similares.

Experiencia (deseable) en formulacion de proyectos de inversion publica en
ordenamiento territorial.

De preferencia con experiencia de trabajo en el sistema TDPS.

Especialista en Calidad de Recursos Hidricos:

Titulo profesional en Ingenieria Ambiental, Ingenieria Sanitaria, Ingenieria Quimica,
Biologia o afines.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
recursos hidricos y/o gestion ambiental y/o ciencias ambientales, o similares.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencidn del Titulo
Profesional.

Con experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos o servicios en monitoreo
de calidad de aguas y/o tratamiento de aguas residuales o similares.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Hidrologia

Titulo profesional en ingenieria civil, agricola, hidraulica, mecanica de fluidos, o
similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
manejo y gestidén de cuencas hidrogréficas y/o hidrologia y/o recursos hidricos y/o
adaptacidn, evaluacion de riesgos asociados al cambio climdtico, o similares.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.
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10.5.

10.6.

10.7.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en formulacién de proyectos o
actividades en temas biofisicos y/o ambientales y/o de gestion de recursos hidricos
superficiales y/o gestion de cuencas hidrograficas y/o modelamiento hidroldgico
y/o oferta y demanda hidrica y/o balance hidrico.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Hidrogeologia

Titulo profesional en ingenieria civil, geologia, agricola, hidraulica, mecanica de
fluidos, o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
Hidrogeologia y/o aguas subterraneas y/o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en proyectos o actividades en
temas geofisicos y/o gestién de recursos hidricos superficiales/subterraneos y/o
gestidn de cuencas hidrograficas y/o modelamiento hidroldgico y/o balance hidrico
y/o perforacién de pozos y/o geofisica y/o caracterizacion hidrogeoldgica y/o
hidrogeoquimica o afines.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Cambio Climatico

Titulo profesional en fisica, climatdlogo, ingenieria ambiental o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
Meteorologia y/o Modelacién de escenarios de cambio climatico y/o Gestion de
Riesgos, adaptacion, evaluacion y/o riesgos asociados al cambio climatico, o
similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en proyectos o actividades en
temas relacionados a la adaptaciéon y mitigacion al cambio climatico y/o
modelamiento de escenarios de cambio climético y/o evaluacién de riesgos
asociados al cambio climatico o similares.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Biodiversidad

Titulo profesional en Ciencias Bioldgicas, Ingenieria ambiental, Forestal, Ciencias
agricolas o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
ecologia y conservacién y/o recursos naturales y/o agroecologia o ramas afines.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencidn del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en actividades relacionadas a
manejo, evaluacidn y/o conservacidn de fauna silvestre o areas protegidas y/o la
formulacion de proyectos y/o programas de biodiversidad.
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Deseable experiencia de trabajo en el ambito del sistema TDPS.
Economista

Titulo profesional en Ingenieria Econdmica, Economia, Administracidn o similares.
Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
Planificacién y/o presupuesto publico y/o gestién de proyectos o similares.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencidn del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en planificacion, monitoreo,
gestidn y/o evaluacién de proyectos o afines.

Al menos dos (2) experiencias en la elaboracion de costos y presupuesto de proyecto
y/o programas de inversidn publica o privada.

Especialista en Actividades Productivas

Titulo profesional en Biologia, Agronomia, Zootecnistas, médico Veterinario,
Ingenieria pesquera, ambiental o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
agroecologia y/o acuicultura y/o pesquerias y/o pecuario y/o seguridad alimentaria
o ramas afines.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en actividades productivas.
Deseable experiencia de trabajo en el dmbito del sistema TDPS.

Facilitador

Titulo profesional en sociologia, antropologia, educacién, agronomia, ciencias de la
comunicacién o afines.

Diplomado en pedagogia y/o comunicacién para el desarrollo y/o relaciones
comunitarias y resolucion de conflictos sociales o afines.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencidn del Titulo
- Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en procesos de facilitacion y
organizacidon de talleres de sensibilizacion y/o socializacién de proyectos y/o
programas gubernamentales y/o no gubernamentales y/o resolucion de conflictos
sociales y/o metodologias para un trabajo con enfoque participativo y/o manejos
de grupos sociales o similares.

Deseable con conocimiento en idiomas nativos (quechua y aymara).

El proponente asumira el compromiso formal de asignar el personal profesional que consigna
en su propuesta durante el tiempo requerido de sus servicios, excepto en casos de fuerza mayor
debidamente justificados. En estos casos de excepcidn, el Adjudicatario deberda cumplir con
reemplazar al profesional ausente y debera notificar de inmediato al PNUD, con la finalidad de
obtener, necesariamente, la aprobacién previa escrita del PNUD a cuyo efecto presentara el
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Curriculum Vitae del profesional reemplazante cuya formacion académica y experiencia debera
ser igual o mayor que la del profesional reemplazado.

11. OTROS ARREGLOS PARA LA EJECUCION DEL ESTUDIO

El Proyecto GIRH-TDPS asumira los costos de alquiler de local, alimentacidn vy viaticos de los
participantes a los talleres, la empresa consultora deberd considerar en su propuesta, el gasto
de movilizacidn y viaticos de su personal para la realizacion de los talleres.
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ANEXO 1
PROBLEMAS TRANSFRONTERIZOS IDENTIFICADOS EN EL ANALISIS DE DIAGNOSTICO TRANSFRONTERIZO

1. Contaminacion del Agua

La contaminacién del agua es la presencia de sustancias que afectan la calidad quimica, fisica y
bacterioldgica del agua que ponen en peligro la salud de la poblacién, la de los ecosistemas y los
sistemas productivos y paisajisticos.

La contaminacion del agua es uno de los problemas transfronterizos del Sistema TDPS. Se
presenta a nivel de las unidades hidrograficas en el sistema.

Existen diversos tipos de contaminantes del agua en el Sistema TDPS, siendo los factores
antrépicos y naturales. Entre los factores naturales son sales de evaporacion solar y aguas
geotermales; entre los factores antrépicos las fuentes contaminantes son: aguas residuales no
tratadas, residuos de farmacos dispuestos en tiraderos y aguas residuales, actividad productiva
(ej. Mineria), lixiviados de residuos sélidos urbanos, fertilizantes agricolas, acuicultura, excretas
de ganado.

2. Baja disponibilidad del agua

La Baja disponibilidad del agua es un problema recurrente en el Sistema TDPS, la principal fuente
de ingreso del ciclo hidrolégico son las precipitaciones, las cuales se distribuyen de forma
desigual en las 14 UHs que lo conforman el sistema. La magnitud de las precipitaciones
desciende de norte a sur. Al norte la UH de Ramis destaca por tener el mayor valor medio con
977 mm, seguida por las UHs Huaycho, Coata, llpa, Suches, Circunlacrustre y Huancané con
valores entre los 592 y 817 mm aproximadamente. En la parte mas central se ubican las UHs
llave, Katari y Alto Desaguadero con precipitaciones promedios entre los 410 y 591 mm y mas al
sur las UHs Medio Desaguadero, Mauri, y Poop6 con valores oscilando entre los 301 y 409 mm.
En el sector mas suroeste del TDPS se registran los valores medios anuales mas bajos de las
precipitaciones en la UH. Coipasa con valores promedios anuales de 258 mm.

El Estudio Complementario “Actualizacién Hidroclimatica y Modelaciéon Hidrolégica en la
vertiente del lago Titicaca, Perd” se realizd el balance que arrojé que la relacién precipitacién-
evapotranspiracién real durante el afio hidrolégico, denota que entre los meses de abril y
octubre tiene signo negativo, es decir la tasa de evaporacion real es mayor que la precipitacion,
lo cual disminuye enormemente la disponibilidad hidrica en el sistema para ese periodo del afio.

3. Deterioro de Servicios Ecosistémicos/funciones ambientales (SE/FA)

Los ecosistemas cumplen un rol fundamental en la vida y bienestar de la poblacién del Sistema
TDPS, por lo que es importante garantizar el mantenimiento de sus capacidades para brindar los
SE/FA.

La Pérdida de los servicios ecosistémicos/funciones ambientales en el TDPS son:
SE/FA de suministro o aprovisionamiento o provision
SE/FA de regulacion
SE/FA culturales
SE/FA de soporte
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4. Degradacién y contaminacion de suelos

El diagndstico ambiental del Sistema Titicaca-Desaguadero-Poopd-Salar de Coipasa Bolivia-Peru
(1996) reconoce las acciones antropogénicas y su presion que ejerce sobre recursos los naturales
y en particular en los suelos y su uso; y que ha generado una degradacion extremadamente
grave de sus diferentes ecosistemas, Ello hace impostergable poner en marcha medidas
concretas para poder preservar los recursos suelo-agua que son la base productiva
agropecuaria, en la bisqueda del mejoramiento del nivel de vida de las unidades productivas.

En el Sistema TDPS la mayor parte de los suelos pertenece a la Clase IV del sistema de
clasificacién Land Evaluation and Site Assessment elaborado por el Servicio de Conservacion de
Recursos Naturales del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, con severas
limitaciones, lo que reduce el tipo de cultivos que se pueden realizar y demanda un manejo muy
cuidadoso. Estos suelos se encuentran en terraza y meseta volcanica conservada y algunas
depresiones salinas del sur con bofedales. Debido a la baja fertilidad y la escasa cantidad de
materia orgdnica y nitrégeno se requieren cantidades importantes de fertilizantes, que
empobrecen los suelos y provocan a mediano y largo plazo una salinizacién de los mismos, ya
que a menudo las cantidades utilizadas rebasan las necesidades de los cultivos y se almacenan
o migran hacia los acuiferos, incrementando problemas de eutrofizacion. Otro porcentaje
importante, de alrededor del 20% pertenece a la Clase V, que incluye suelos con baja
erodabilidad, pero que poseen otras limitaciones no removibles que limitan su uso y también
hay presencia de la Clase VI, que abarca suelos con limitaciones severas que los hacen no aptos
para el cultivo. Finalmente, cerca de la mitad de la superficie firme de la regién corresponde a
tierras marginales y no aptas, Clase VIl con limitaciones muy severas que los hacen no aptos para
el cultivo y Clase VIII también con limitaciones muy severas que impiden su uso para cultivos
comerciales (PNUMA-OEA, 1996).

La degradacion de suelos debido a causas naturales y antrépicas (erosion, perdida de fertilidad,
etc.) y la contaminacion de suelos principalmente por riego complementario a las parcelas
agricolas principalmente con aguas que arrastran componentes téxicos, constituyen una
amenaza a las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS (Peru-Bolivia), para el Altiplano segun
Tito (2020) se debe a una serie de actividades antrdpicas insostenibles que han desnaturalizado
escenarios territoriales con practicas agricolas, ganaderas, mineras, crecimiento urbano y
generacion de residuos sélidos; a ello se suma la deforestacion de bosque bajo (t'ola y yareta) y
el cambio climdtico que inciden en aspectos ambientales, como la reduccién de la oferta de agua
(precipitacion y disponibilidad) apta para riego de cultivos y para la ganaderia; el avance
territorial de suelos salinos y la disminucién de areas con vocacion agricola; la formacién de
suelos impermeables incapaces de retener agua disponible para las plantas (degradacién);
avance de la frontera agricola hacia las planicies (bofedales); destruccién de la biodiversidad y
recursos naturales y muerte de la microflora y microfauna del suelo, benéficos para los cultivos.

5. Pérdida de la Biodiversidad

Los detonantes de la pérdida de biodiversidad en el Sistema TDPS se originan principalmente
por: 1) la deforestacion y quemas de la puna, muy comunes en el presente y en el pasado de la
region; 2) la caceria y uso insostenible de la biodiversidad, la tala y la pesca indiscriminadas; 3)
la pérdida de habitats originales de la flora y la fauna; 4) la pérdida de tolares, bofedales y
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totorales; 5) el uso de fertilizantes; 6) la mineria legal e ilegal que destruye habitats y
ecosistemas (Rojas, 2019); 7) la extraccidn vy trafico ilicito de especies; 8) la introduccién de
ganado ovino y bovino en las praderas; 9) la introduccion de especies exdticas, como trucha y
pejerrey en los lagos; 10) la caza y pesca no controladas; y 11) la falta de control sobre los
aprovechamientos de flora y fauna nativa en todo el altiplano; entre otras causas.

Ademads de las causas sefialadas anteriormente, debido a la mala gestion de los residuos
generados por las ciudades que rodean los lagos del Sistema TDPS, en los ultimos 30 afios se ha
desarrollado el fendmeno de eutrofizacion, manifestado en la proliferacion de algas
microscopicas (algas verdes), cianobacterias y plantas acuaticas flotantes. Asimismo, se han
identificado al menos tres especies de macroéfitas que se han dispersado en el sistema y son
perjudiciales para la biodiversidad local; una de ellas terrestre, Nasturtium officinale, y dos
especies acudticas flotantes: Lemna gibba (lenteja de agua) y Azolla filiculoides (helecho de
agua) (Chacdn-Nina, 2014). Los impactos sobre la biodiversidad ocasionados por la eutrofizacion
pueden evaluarse con detalle en el problema en cuestién.

6. Eutrofizacion

La eutrofizacién produce un aumento de la biomasa y un empobrecimiento de la diversidad. En
los ecosistemas acudticos eutrofizados, se comienza a dar una alteracidn de la biota y de la
diversidad bioldgica, provocando una proliferacidn de algas unicelulares, microalgas azul-verdes
(cianobacterias) y de macrdfitas en exceso (Dejoux e lltis, 1991).

El desarrollo de microalgas provoca un enturbiamiento, que impide que la luz penetre hasta las
profundidades del ecosistema. Las consecuencias directas son la imposibilidad de llevar a cabo
la fotosintesis en el fondo de dicho cuerpo de agua y por lo tanto la no produccién de oxigeno
libre (Northcote et al., 1991), hasta provocar una anoxia. Sin embargo, se tiene que resaltar que
una de las principales causas (si no la primera) para la anoxia es la degradacién de la materia
organica, que a su vez causa la produccién de otros compuestos como el sulfuro de hidrégeno
(H2S), metano (CH4), etc. que consumen el oxigeno y ademas son toxicos para la biota. El H,S es
un potente neurotdxico sobre todo para los vertebrados, mdas también los invertebrados, lo que
explica las mortandades masivas. Finalmente, no hay que olvidar que, por la altura del lago, la
presién parcial de oxigeno es apenas 60% de la del nivel del mar, asi que en condiciones
normales los organismos ya estan viviendo al limite de sus posibilidades fisioldgicas. Estos
procesos de eutrofizacidon no son recientes y se estudian en el lago Titicaca desde 1960 en los
textos sefalados por Lazzaro (2018, en Nufiez, 2018), el de Dejoux e lltis (1991) y Pouilly et al.
(2014).

7. Eventos Hidroclimaticos Extremos (EHE)

Los EHE representan problemas comunes en el TDPS, entre los reportados como los mas
importantes por sus afectaciones registradas se encuentran: las sequias (Zubieta et al., 2021;
INTECSA-AIC-CNR, 1993); las inundaciones (Agua sustentable, 2016; INTECSA-AIC-CNR, 1993) y
las heladas (Agua sustentable, 2016; Herbas, 2001).

De acuerdo con el documento Plan Director Global Binacional (INTECSA-AIC-CNR, 1993), a partir
del andlisis de los principales eventos extremos que han afectado al Sistema TDPS, se
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determinaron probabilidades de ocurrencia de sequias para un periodo de 50 afios. La maxima
sequia histdrica registrada en 1943 reportd una probabilidad de ocurrencia del 5%, mientras que
la sequia de 1982/1983 corresponde al 10%; asi como la sequia registrada durante 1990 fue de
15%. De acuerdo con Endara (2019), la sequia del 1983 afectd fuertemente la zona sur del Peru,
incluyendo el departamento de Puno con categoria de extrema sequia.

Los principales origenes de las inundaciones en el Sistema TDPS se deben a lluvias excesivas, asi
como a desbordamiento de rios o lagos por elevacién del nivel del agua, asi como por dafios en
los sistemas hidraulicos. En términos estrictos, si la tasa de flujo supera la capacidad del cuerpo
de agua, éste se desborda
ANEXO 2
Documentos del Analisis del Diagndstico Transfronterizo

Como insumo, se proporcionara los documentos generados en el ADT que se citan a
continuacién:

Producto Descripcion

Revision del marco metodoldgico y recopilacién y andlisis de informacion secundaria con base a los
productos de las consultorias de sistematizacion (Peri y Bolivia), ejecucion de Taller de
identificacion y priorizacion de problemas transfronterizos y sus impactos.

Primer informe conteniendo:

1) Modelo conceptual y marco metodolégico del ADT del TDPS, y necesidades de informacidn.

2) Evaluacién de informacion relevante y disponible en los paises, para el proceso ADT.

3) Analisis de la informacidn secundaria sistematizada en temas de agua subterranea en el sistema
2 TDPS.

4) Sistematizacion de resultados del taller de identificacién y priorizacion de los principales
problemas transfronterizos y sus impactos ambientales y socioecondmicos; e Informacidon de la
ubicacion geografica de los impactos.

5) Descripcion de problemas transfronterizos, basada en la informacidn analizada y resultados
validados en el taller correspondiente incluyendo:

o  Descripcion del problema, su ubicacidn, y su relevancia transfronteriza (considerar el tema
de agua subterranea).
® Impactos ambientales y efectos socioecondmicos significativos.
®  Vinculos con otros problemas transfronterizos.
Andlisis de cadenas causales. Segundo informe conteniendo:

1) Desarrollo de Cadenas Causales de problemas transfronterizos identificados.
2) Andlisis, validacién y sistematizacion de resultados de taller de Cadenas Causales.
3 3) Propuesta de identificacion de puntos de apalancamiento en base al analisis de cadenas causales.
4) Identificacion de vacios de informacion existente asociados a los problemas transfronterizos.
5) Conclusiones y recomendaciones asociadas a los problemas transfronterizos.
6) Identificacion de Reportes Tematicos adicionales y sus caracteristicas.
7) Andlisis y sistematizacion de taller de cadenas causales e identificaciones de reportes tematicos.
Desarrollo y presentacion de documento ADT

Tercer informe conteniendo:

1) Documento de ADT segln contenidos minimos: Se requerird que 10 dias antes de la fecha de
entrega del producto, se presente una primera versidn para su presentacion en el taller (que
debera realizarse 5 dias antes de la fecha de presentacidn del producto).




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PIN]
U|D)

2) Sistematizacion de Taller binacional de presentacidn y levantamiento de observaciones de
documento de ADT al Grupo Nucleo y CTB.

Desarrollo de Reportes Tematicos
Cuarto informe conteniendo:

5 1) Reportes Tematicos desarrollados (a excepcidn del Reporte Especifico Andlisis y Oferta e
Demanda Hidrica). Se requerira que 10 dias antes de la fecha de entrega del producto, se
presente una primera version de los Reportes Tematicos previo al desarrollo del taller (que
deberia realizarse 5 dias antes de la entrega del Producto), y la version final en la fecha
indicada.

2) Anadlisis, validacion y sistematizacion de taller de presentacion de reportes tematicos.

Borrador Final de Analisis de Diagnostico Transfronterizo (ADT) y Anexos

ePresentacion de ADT y anexos, a miembros del Comité Técnico y Comité Directivo Binacional en

taller.

eQuinto Informe conteniendo:

1) Actualizacidn del producto 2, 3, 4 y 5, con informacién de los EC desarrollados por el

6 Proyecto GIRH - TDPS.

2) Andlisis, validacion y sistematizacién de resultados del taller de presentacién de ADT a
miembros del Comité Técnico y Comité Directivo del Proyecto.

3) Borrador Final de ADT actualizado y anexos incluyendo Borrador Final de Reportes
Tematicos, - Memorias, reportes de sistematizacion de talleres, actas de reuniones,
documentos generados, registro fotografico de las reuniones realizadas, e informacion
fuente en formato editable (Bases de datos, Mapas, Planos, entre otros.)
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Estado de los estudios complementarios y proyectos piloto

Nombre del estudio complementario

Ejecutor

Duracién

Incio

1 Adualiz?cién hidr’oclima'tica y modelacién hidrolégica en la vertiente del SENAMHIP 9/12/2019 31/03/2021 Concluido
Lago Titicaca, Peru.
Actualizacién hidroclimatica y modelacién hidrolégica en la vertiente del .
2 . o MMAyA 25/03/2020 30/06/2021 Concluido
Lago Titicaca, Bolivia.
ANA 5/10/2020 21/01/2022 | En ejecucién
3 |Estimacién de demanda hidrica multisectorial del sistema TDPS.
MMAyA 3/06/2020 30/08/2021 | En ejecucién
4 Elal?orac?o'n ,d,e esFer\arios climéticos en el Sistema hidrico TDPS. SENAMHIP 3/02/2020 31/01/2021 Concluido
Regionalizacién dinamica.
5 Elat?orac?én ,d,e escena]lrit?s climaticos en el Sistema hidrico TDPS. MMAYA 10/03/2020 | 30/05/2021 Concluido
Regionalizacién estadistica.
Elaboracién de una guia metodoldgica para estudios de riesgo de los
6 e.cosistemas acuético? y t?rrestr?s ant‘e los efectos d‘el cambif) climjit‘ico en el CBC/AS 13/04/2020 11/10/2021 | En ejecucion
sistema TDPS y su validacidn a nivel piloto en las unidades hidrogréficas
Ramis, Desaguadero Y Poopé.
| tari terizacion de fi tes d tami t t |
7 nver'1 §r|oycarac.er|zaC|on e fuentes de contaminantes naturales y csc a | Ppendiente
antropicas en el sistema TDPS.
s ii;;esmatizacién y analisis de informacion de calidad de agua en el Sistema FUNDECO 21/07/2020 30/09/2021 | En ejecucion
Elab ion de | ta del Sist de Monit Ambiental Int; |
g |l »oramonl e» a propuesta del Sistema de Monitoreo Ambiental Integral en csc . R pendiente
el Sistema Hidrico TDPS.
Evaluacion del estado de conservacién y propuesta de Estrategia y Plan de
10 |Accidn Binacional para la conservacidn y aprovechamiento sostenible de las | IC. Carla Ibafiez 13/01/2020 13/09/2021 | En ejecucién
especies del género Orestias spp en los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru.
1 Monitoreo y evalua.ci.én hidroacustica de la Rana Gigante (Telmatobius IMARPE 13/10/2021 13/10/2021 Stand By
culeus) en el lago Titicaca.
Caracterizacion de hébitats subacuaticos, diagndstico de amenazas y
12 |Evaluacidn del estado poblacional de la rana gigante del Titicaca a través de
écni iti . Fundacié6 . ”
la tecm?e’a de tra,n.sectos con snork.el, en zona§ someras del La‘j_o Titicaca un acilon ‘para 8/07/2020 30/10/2021| En ejecucion
Evaluacidn genética de las poblaciones del género Telmatobius en el lago las Ciencias
13 |Titicaca y cuerpos de agua adyacentes y elaboracién de guia y protocolo de
campo para la identificacién y manejo de la rana gigante del Titicaca.
Propuesta de acciones para la conservacién de especies indicadoras:
14 |Zambullidor del Titicaca (Rollandia microptera) en el sistema TDPS, que csl 28/09/2019 30/03/2020 Stand By
abarca los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru
15 Diagnéstic.o>Binacional (yiel estado de los Totorales Schoenoplectus totora en Fundacién 10/11/2020 | 27/09/2021 | En ejecucion
los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru. MEDMIN
IMARPE
16 |Andlisis de la situacién de pesquerias en el Lago Titicaca IPD-PACU 24/02/2021 2/08/2021 En ejecucion
MMAyA
17 |Analisis de la situacion de la acuicultura en el Lago Titicaca csI Pendiente
P : Lo " IPD-PACU .
18 |Andlisis de la situacidn de pesquerias en el Lago Poopo y Uru Uru MMAYA 27/07/2020 | 17/02/2021 Concluido
19 EIaborauon»d»e propuestela de Estrategia de Gestion Binacional de pesquerias csi pendiente
en el Lago Titicaca, Poopd y Uru Uru
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LISTADO DE LOS PROYECTOS PILOTO

Titulo del Proyecto Piloto Fecha de conclusién

Aplicacidn de tecnologias ancestrales para el control de la sedimentacion en fuente.

01-8-01 San Andrés de Machaca y Santiago de Machaca. 30/06/2022

02-B-02 ReV|ta~I|zaC|on de bofedales contribuyendo a la disponibilidad de agua. Municipio de 30/11/2021
Charafa.

03-B-03 B|orrer‘r-1ed|-a'uon de las zo'na-s de Huatajata y Bahia Cohana del Lago Titicaca y 31/05/2022
revalorizacion cultural econémica de la totora.

04-B-04 Sistema de monitoreo de la calidad del agua en la cuenca del rio Suches. Parte Bolivia. 31/03/2022

05-B-05 Observatorio permanente del Lago Titicaca. 30/12/2021

06-P-01 Téc.nicas de redu.ccic')r\ de carga de sedimentos y mercur'io gene.'rados por las 30/05/2022
actividades de mineria en la cabecera de la cuenca del rio Ramis.

07-P-02 Tecmlcats de fltorlre'medl'auon en cuerpos de agua afectados por aguas residuales 30/05/2022
domésticas. Bahia interior de Puno.

08-P-03 Implemerﬁcaaon del Sistema de Informacion de Monitoreo Hidrico en la Cuenca del rio 30/05/2022
llave, regidn Puno.

09-P-04 Mon.ltoreo del impacto e.n la calidad dlel. agua en 'zonas de alta presion Piscicola 31/06/2022
mediante el uso de estaciones automaticas. Bahia Mayor de Puno.
Fortalecimiento de capacidades ciudadanas en la gestidn integrada de los recursos

10-P-05 hidricos mediante la vigilancia y monitoreo ambiental comunitario en la micro cuenca 31/08/2021
de la laguna Chacas - Juliaca.
Implementacidn de actividades y tecnologias de manejo y reduccién del uso del

11-P-06 mercurio en las dreas de la mineria artesanal y a pequefia escala del oro hacia un 30/04/2022
manejo de cuenca mas integrado.
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ANEXO 3
MARCO CONCEPTUAL DEL PROCESO ADT/PAE

A continuacidn, se indican las definiciones conceptuales, asi como el marco metodolégico y su
procedimiento, para enmarcar claramente las funciones y responsabilidades que estardn a cargo
de la empresa consultora o consorcio traducidas en actividades.

1.- MARCO CONCEPTUAL

El ADT/PAE supone un proceso integrador y sistémico que desarrolla dos componentes
especificos:

e Componente 1. ADT: Es un componente analitico que consiste en un analisis técnico —
cientifico de la problematica de GIRH transfronterizos, asi como sus impactos y
causalidad.

e Componente 2. PAE: Es un componente estratégico que delinea las opciones de politica
y cambio en la GIRH transfronteriza.

El ADT/PAE es un proceso fundamentalmente colaborativo, siendo considerado como una
herramienta de planificacién estratégica, que ha tenido resultados alentadores en cerca de 40
proyectos de aguas internacionales implementados a lo largo de 16 afios en todo el mundo.

El ADT integra:

e Laidentificaciony priorizacion participativa de problemas transfronterizos y sus posibles
soluciones.

e El levantamiento e interpretacidon de informacidn sobre impactos ambientales y sus
consecuencias socioeconémicas.

e El analisis de causas directas, subyacentes y raiz de cada problema, identificando en
particular practicas especificas, fuentes, locaciones y sectores de actividad antrépica
que originan degradacién ambiental o son fuente de amenazas potenciales.

e El andlisis del marco institucional (politicas, leyes, administracion y gestion) e
inversiones planificadas.

En este sentido, el ADT provee una base de hechos que soporta la construccion del PAE, pero
también es parte de un proceso facilitador de compromisos y consultas con todos los actores,
desde los primeros pasos para lograr su construccién; hasta el subsecuente desarrollo de
alternativas de solucién durante la formulacidn del PAE.

Este proceso, ademds supone un pensamiento sistémico permanente que identifique la
problemadtica, su impacto y su gestidon de forma integral y critica.

El ADT y el PAE resultan de un proceso integral e iterativo; que, en si, es lo que agrega valor a
estos documentos y en consecuencia tendran relacion complementaria.

Es de sefalar que el alcance del proceso ADT-PAE es ambicioso y con un alto contenido de
negociacién y participacion de diferentes actores. Ademas, considera aspectos relevantes de las
politicas publicas desde el enfoque territorial.
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Por otro lado, el proceso ADT-PAE del Proyecto GIRH Sistema TDPS ha de ser abordado desde |a
variable del paradigma del desarrollo sostenible, donde son muy conspicuas las dimensiones de
lo ambiental y lo social sobre la gestion de cuencas, en el Sistema TDPS, asi como también desde
elementos tales como el enfoque de género/equidad, armonizacién y alineamiento, economia
del desarrollo, planeacion territorial y derechos.

El ADT es un proceso que ayuda a generar confianza y facilita a los paises llegar a acuerdos sobre
los hechos (problematicas y causalidades). Es de aclarar que muchos conflictos son el resultado
de percepciones; y solo removerlas, puede significar un enorme avance en términos de mejorar
la GIRH. En consecuencia, el ADT/PAE debe tener alta participacidn y cooperacion entre Perd y
Bolivia y ser desarrollado como un solo proceso en las cuencas del sistema TDPS. Lo anterior se
conjuga con la necesidad de un analisis de gobernabilidad que considere el entorno local,
institucional, legal, econdmico, ambiental y politico, siempre bajo la éptica de cada pais.

Por su parte, el PAE es un documento negociado de politicas relacionadas a la GIRH que debe
ser avalado por el Comité Directivo del Proyecto. También, establece prioridades de accién, por
ejemplo, en campos de politicas, normativa, reforma institucional o inversiones, para asi
resolver los problemas transfronterizos prioritarios identificados en el ADT.

Un elemento clave del PAE es una linea de base definida, que permite hacer distinciones claras
entre las acciones con beneficios puramente nacionales, frente a aquellas que enfrentan
preocupaciones transfronterizas con beneficios locales. Otro elemento clave es la identificacion
de mecanismos institucionales en niveles binacionales y nacionales para implementar el PAE y
los Planes Nacionales de Accidon (PNA), con sus respectivos mecanismos de monitoreo y
evaluacién, para medir la efectividad de los resultados de dicha implementacién.

En el contexto descrito, cabe sefialar que el proceso ADT/PAE en este Proyecto considera los
principios sustanciales de GIRH y del area focal de aguas internacionales del Fondo Medio
Ambiental Mundial (GEF por sus siglas en inglés). Estos son:

1. Manejo adaptativo

2. Enfoque ecosistémico

3. Desarrollo sostenible

4. Reduccién de la pobreza

5. Transversalizacién del enfoque de género

6. Cambio y variabilidad climatica

7. Consultay participaciéon

8. Transparenciay rendicién de cuentas

9. Construccion de politicas publicas intersectoriales

10. Compromiso y apropiacion de los gobiernos

11. Uso sostenible y la gestion eficaz y equitativa del agua
12. El agua como un bien publico con valor econdmico y social.
13. Articulacion territorial y gobernanza

14. Fortalecimiento de capacidades

El ADT es producto de la sistematizacidn, sintesis e interpretacidon de informacién sobre la
gestién de cuencas, en el Sistema TDPS, que permite identificar los desafios comunes
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transfronterizos en la GIRH, asi como las oportunidades de mejora de la problematica asociada;
ademas impulsara la generacidn de una lluvia de ideas para plantear lineamientos y acciones de
gestion y/o proyectos.

Sobre la base de ADT se construye el Plan de Accidn Estratégico (PAE) que propone también
accionesy lineamientos de politica publica binacional para la GIRH transfronterizos, asi como los
cambios y reformas a ser planificados para la gestién, al margen de propuestas institucionales
para el seguimiento y la evaluacion de la implementacién de estos.

Estos son documentos que se pueden negociar en el dmbito de politica, que permiten a los
tomadores de decisiones identificar los cambios y reformas necesarias en cada pais y al nivel
binacional, para enfrentar la problematica identificada en cada una de las cuencas; lago Titicaca,
rio Desaguadero, lago Uru Uru, lago Poopé y salar de Coipasa.

2.- MARCO METODOLOGICO Y PROCEDIMIENTO

El proceso ADT/PAE es unitario. Enfoca el desarrollo de una propuesta de politicas (PAE) sobre
la base de los hechos (ADT).

La empresa consultora o consorcio de empresas debe presentar su propuesta conforme a estos
TdR, tomando en consideracién los marcos tedricos y metodoldgicos orientadores contenidos
en los manuales producidos por el drea focal de Aguas Internacionales del GEF, para la
elaboracién del ADT:

1. Introduccion al proceso ADT/PAE
2. ADT/PAE cémo guiar
3. Planificacion del proceso ADT/PAE

La empresa debera identificar y caracterizar la problemdtica asociada a la gestién integrada de
recursos hidricos de caracter transfronterizo (GIRH), empleando herramientas de planificacién
estratégica (PE), la prospectiva y la planificacidén estratégica situacional (PES), herramientas de
analisis de vulnerabilidad y riesgos, asi como también de sensibilidad ambiental.

Todo este esquema metodoldgico ha de ser estrechamente ejecutado con el Ministerio del
Ambiente de Peru y El Ministerio de Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia,
con el animo de conformar una comunidad de aprendizaje que identifique, interiorice y
finalmente institucionalice los aprendizajes.

El equipo consultor debe considerar el hecho que en los dos paises existen diferentes términos
con similares acepciones. Se solicita realizar un glosario de términos en la construccién del
documento de actualizacion del PDGB, que incorpore los términos técnicos y juridicos
empleados por cada pais, en el marco de sus legislaciones y prdcticas técnicas.

El proceso metodoldgico antes descrito, se traduce en los siguientes elementos:

Formulacion del PAE
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Pensamiento estratégico

La vision

Establecimiento de metas
Ideas y oportunidades
Priorizacién de alternativas
Planificacién estratégica
Consulta

Estrategias de implementacién
Planificacién de acciones.
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ANEXO 4
INSTRUMENTOS, NORMAS Y POLITICAS BINACIONALES Y NACIONALES

Binacional:

Bolivia:

Plan Director Global Binacional de proteccion — prevenciéon de inundaciones y
aprovechamiento de los recursos del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopd y Lago
Salar de Coipasa (Sistema T.D.P.S).

Sistema Nacional de Gestion Ambiental y Sistema Nacional de Gestidn de los Recursos
Hidricos.

Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

Ley de Recursos Hidricos y su reglamento.

Ley Orgénica de Gobiernos Regionales.

Ley Organica para el aprovechamiento sostenible de los Recursos Naturales.
Ley General Ambiental.

Politica de Estado sobre Recursos Hidricos.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio del Ambiente.

Plan Nacional de Recursos Hidricos del Peru.

Planes de Desarrollo Regionales y Locales.

Otros marcos normativos e institucionales aplicables.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Plan de Desarrollo Econémico Social 2021-2021.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Plan Nacional de Cuencas 2016-2020.

Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien.

Ley de los Derechos de la Madre Tierra

Ley del Medio Ambiente y reglamentacidn vigente.

Politica y Estrategia Plurinacional de la Gestidn Integral y Sustentable de la
Biodiversidad, Plan de Accién 2019-2030.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Recursos Hidricos

Otros marcos normativos e institucionales aplicables.



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bolivia:

ANEXO 5
Listado de Instituciones que participaran en los talleres virtuales

Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE)

Direccién General de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas - MRE
Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)

Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y de Gestion y Desarrollo
Forestal - MMAyA

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego — MMAyA

Unidad de Gestion de la Cuenca Katari - MMAyA

Viceministerio de Inversidn Publica y Financiamiento Externo del Ministerio de Planificacién del
Desarrollo

Viceministerio de Planificacion y Coordinacién del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Gobierno Auténomo Departamental de Oruro

Gobierno Auténomo Departamental de La Paz

Instituto de Hidrologia e Hidraulica de la Universidad Mayor de San Andrés

Unidad Operativa Boliviana (UOB)

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI)

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Direccién General de Calidad Ambiental (DGCA) — MINAM

Direccién General de Ordenamiento Territorial y Ambiental - MINAM

Direccién General de Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD) — MINAM

Direccién General de Educacion y Calidad Ambiental (DCECA)

Direccion General de Ordenamiento Territorial Ambiental

Autoridad Nacional del Agua (ANA)

Autoridad Administrativa del Agua Titicaca (AAA) — ANA

Direccién de Planificacion de Recursos Hidricos — ANA

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno Regional
de Puno

Direccién Regional de Produccion del Gobierno Regional de Puno

Direccién Regional de Energia y Minas del Gobierno Regional de Puno

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de produccidn - Pesca y Acuicultura Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI)

SERFOR

Binacional:

Autoridad Binacional Auténoma del Sistema Hidrico del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago
Poopd, Salar de Coipasa
Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

ANEXO 6
Talleres de Consultas Nacionales
Unidad hidrografica Unidad hidrografica X
N° de talleres Ciudad
Nivel 3 Nivel 4
Ramis 1 (2) A.z.angafrlo, Peru (con
participacion de representantes
de Ayaviri y Azangaro)
Coata i
1 (1) Juliaca, Peru
Illpa
llave 1 (1) llave, Peru
Lago Titicaca (1) Cojata, Per
Suches 2 —
(1) Pelechuco, Bolivia
Katari 1 (1) Laja, Bolivia
Huancane
1 (1) Huancané, Peru
Huaycho
(1) Puno, Peru
Circunlacustre 2
(1) Copacabana, Bolivia
Alto Desaguadero -
1 (1) Desaguadero, Bolivia (con
) Medio Desaguadero participacidn de representantes
Rio Desaguadero de Alto y Medio Desaguadero)
. (1) Copaso, Peru
Maure — Mauri 2 —
(1) Charafia, Bolivia
, (1) Oruro, Bolivia (con
Lago Poopd y Salar X . L
i Poopd y Coipasa 1 participacion de representantes
de Coipasa , .
de Poopd y Coipasa)
Total 13




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

ANEXO 7
Estructura del documento del Programa de Accidn Estratégico

1) indice
2) Tabla de contenidos, figuras y tablas
3) Instituciones participantes
4) Siglas y abreviaturas
5) Introduccién y antecedentes
6) El Sistema TDPS (Resumen de Descripcion)
7) El Plan Director Global Binacional y su vinculacion con el PAE
8) Resumen del proceso de elaboracidn del PAE
a) La metodologia ADT/PAE
b) Los problemas prioritarios del Sistema TDPS (Resumen ADT)
c) Eldesarrollo del PAE
9) Programa de Accidn estratégico
a) Visién del Sistema TDPS
b) Metas del PAE
c) Objetivos Estratégicos del PAE
d) Acciones Estratégicas y Acciones e Intervenciones para las 14 Unidades Hidrograficas.
10) Arreglos de Implementacién del PAE
a) Medios de Implementacion para el PAE
b) Vinculos programaticos y operativos entre el PAE y sus componentes con las politicas,
instrumentos y mecanismos a nivel nacional y binacional
c) Analisis de Capacidades para la implementacién del PAE
11) Monitoreo y Evaluaciéon del PAE.
12) Oportunidades de fortalecimiento y financiamiento
13) Referencias (en formato APA)
14) Anexos
a) Sistematizacion de resultados de Talleres Binacionales
b) Resumen metodoldgico de herramientas usadas en el desarrollo del PDGB
c) Metadatos de indicadores propuestos
15) Apéndice:
a) Resumen Ejecutivo



