- Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfero Guarani
K— Projeto de Protecdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agquifero Guarani
Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project

= = =

Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible
del Sistema Acuifero Guarani

INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES DE LA
SECRETARIA GENERAL

Periodo Junio de 2004 — Diciembre 2004.

Secretaria General Pagina 1



£ Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfero Guarani
Projeto de Protecdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agquifero Guarani
=4 Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project

— — =

Secretaria General Pagina 2



£ Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfero Guarani
Al Projeto de Protegdo Ambilental e Desenvolvimento Sustentavel do Sisterma Aquifero Guarani

= Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project
— E=n - p—]
—~— = —

indice
. INTRODUGCCION ...ttt e e ee et ee et en e et s e e s e et e st en s e eeeeeseneeenenneens 5
II. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA SG-SAG EN EL PERIODO ......ovteieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
PROCESO DE EJECUCION DE LICITACIONES ..vvvviiiiiiiiitiittieeissiittbetteeeesssabbssesssesssabbasssssesssasbssbesssesssassssbssssessssssssenes 7
FONDO DE CIUDADANIA ....coiiiittttitt et seibtiee s e e et s e it b et s e e s s e sabb et s e e s s e sab b b e st s aeesesb b b e e e e eeesssa bbb beeeseessab b b baeeseessaabbbaaeeseesan 9
FONDO DE UNIVERSIDADES ... uttttittietiiiitttieesseetiaiisstssssesssaisssssssesssasissssssssssssissssssssssssissssssssssessiossssesssessimssssesssesn 9
(10N =lon W@ 1S o1 1 @ T 10
CAPACITACION Y PASANTIAS ...eviiieitteee s ettt e eetee e e st e e s et teeesasteseessbeeeeabbeeesabtesesssbeseeassaeseaseaessssbeeesanteesesnseeeesssrenens 10
SISTEMA DE GERENCIAMIENTO INFORMATIZADO DEL PROYECTO ..cciiiitiiii ittt a e 10
ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE COMUNICACION ..uvviiiieiiiiittiiitiee s s eiitbeit s e e s s s sibbatasasssssabbatssasssssasbbassessesssasbsasenesessns 10
(I8 (0] NI ] =TI o =0 ) 7 =0 [0 T 11
o Eventos Internacionales / NACIONAIES...........ceciviiiiiciie ettt srae e sree e 11
o Informes mensuales de difusion por correo eleCtroniCo .......c.covvvvievvviecc e 12
o L T0 IR o 12
TALLERES Y REUNIONES DE TRABAJO DEL PROYECTO ... .uutiiiiiiiiiiiitiiii e e sttt e e e e sttt e e e e s s s sabbaaae e s e s s ssbaanaeeseeaan 13
RELACIONAMIENTO CON AGENCIAS ASOCIADAS ....vvvviiiieeiiettttettteessesisttsttseessasistbastsassssiasbbasteasesssasbtresssesssassrrreses 14
1. AVANCE DE IMPLEMENTACION TECNICO - FINANCIERO POR COMPONENTE............... 17
=] ol 8 o] [0] NIl I =01 N1 o7 NSO 17
1. (010111 =10 NN =V I = ISR 17
2. (010 11V 1 =10 NN = I = R 17
3. (010 1Y 1 =10 NN = VI I = 1 R 17
4, COMPONENTE IVttt ettt e sttt s s bt e e s s b e e e s s bt e s s s b ta e s s sbbaeessabbesesbteeessares 17
5. COMPONENTE V..ot e e e e s ettt e e et e s e eatae e s sabe e e s esbbe e e esteeeesabeeessbbeeesnsteeessarees 18
6. (O1@ 1171 =10 NN = I =SV S 18
EJECUCION FINANCIERA ... cc it iiittett et e et e iitbaeeee e e st ietbaaeeese st aabbbbaeeseessasss s baseeaeesssaatbaseeeeesssaatbbbaeeseessasbbbbaeeeeessaantbanes 18
7. RESUMEN FINANCIEIO ....veeee ittt ettt ettt e ettt e e e et e e sttt e e s eab e e e s eabeeeesabateessbbeeesasbeesesraeeesiareness 18
V. ALCANCE DE OBUIETIVOS.... .ottt ettt e e s s s s bt e e s s sab e e e s st b e s s sabeae s s sabene s 25
SINTESIS DE LOS AVANCES ALCANZADOS EN EL SEMESTRE Y RESULTADOS LOGRADOS.......cccvvviiieeeesiiiirrieeeeessianns 25
IMPACTOS DEL PROYECTO EN EL AMBITO REGIONAL E INTERNACIONAL ... .uvvtiiiiieiiiiiitiiiieeeessiibbarieeeesssssssssesssessns 26
INDICADORES DE AVANCE DEL PROYECTO ...iiiitiiiiiii ettt ettt e e sttt s s e s s s e sabb e aa s e s s s s sabbbaaa s e s e s s sabbbbaeaeeeean 26
V. DOCUMENTOS DESARROLLADOS EN EL PERITODO ....oiteeeeeeeeeeeeeeeee ettt 27
PROYECTO DE DECLARACION MARCO DEL GUARANI APROBADO EN EL CSDP.....vcviiiiiiiiiiiiiiiee it 27
ESTRATEGIA DE COMUNICACION. ... iiiiiiiittttitteee et ieitbtrteese st ieitbsbeesseessassbbbesssaessasb b basasesesssaabbbbaeesesssasbbbbaeesesssasabtbaees 27
PLANES INICIALES DE GESTION LOCAL DE LOS PILOTOS. ..ciiitttiiiiie it iiiitiiee et seiibtiee e e esibtbee s e e s s s sastbanssesssssansvanes 27
VI. DOCUMENTOS DE CONTRIBUCION DESARROLLADOS POR EL BANCO MUNDIAL ........ 29
VII. F A 1), (O 1 TR 31
ANEXO I1-1 FONDO DE CIUDADANIA, PROYECTOS SELECCIONADOS .......v.voeeeeieeeeeeeeeeeseseseseeseeseressesesnanenenns 33
ANEXO I1-2A PROYECTO PILOTO CONCORDIA (ARGENTINA) — SALTO (URUGUAY) .....covvviiiiiiiiieieiienieieanenes 35
ANEXO I1-2B PROYECTO PILOTO RIVERA (URUGUAY) — SANTANA DO LIVRAMENTO (BRASIL)........ccccovnnnee 45
ANEXO Il —3 BASES DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CAPACITACIONS5
ANEXO V-1 MATRIZ LOGICA DE LA COMUNICACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO GUARANI .....cccoeevviiiiiiiieenn, 73

Secretaria General Pagina 3



£ Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfero Guarani
Projeto de Protecdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agquifero Guarani
=4 Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project

— — =

Secretaria General Pagina 4



- Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfero Guarani
-}t Projeto de Protegiao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sisterma Aquifero Guarani
LS =4 Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project

— —

I . Introduccidén I

Este informe presenta el analisis detallado de la ejecucion del Proyecto entre julio y
diciembre de 2004, relacionado a lo previsto en el Plan de Operaciones del Proyecto
2004.

Como avances de este periodo se destaca la seleccidon de empresas junto a la
Coordinacion Colegiada para la ejecucion de las trabajos de “Hidrogeologia General,
Termalismo y Modelo Regional” y “Servicios de Cartografia Basica — Desarrollo y
confeccion del Mapa Base del Acuifero Guarani”. Se desarrollaron los Planes de
Gestidn Local de las areas Piloto en base a la versidn preliminar presentada y
actividades para fortalecimiento de las Comisiones Locales de los Proyectos Piloto. Se
realizd la seleccion de 24 proyectos financiados por el Fondo Guarani de la
Ciudadania. Se inici6 la ejecucion de los proyectos del Fondo de Universidades con
los desembolsos iniciales y se generd la primera instancia de intercambio entre los
proyectos del Fondo de Universidades. En este mismo periodo se concretd el primer
video documental del Proyecto, con distintos aportes de todos los paises.

El presente documento presenta seis capitulos que proporcionan la informacion
precisa del grado de avance del Proyecto durante este periodo. El informe describe las
actividades realizadas relativas a los principales temas; exponen globalmente los
avances técnicos y financieros del Proyecto discriminados por Componente; presenta
una evaluacion del alcance de obijetivos, resultados logrados e impactos en la region;
describe las actividades a ser abordadas en el siguiente semestre y presenta las
evaluaciones del Banco Mundial realizadas durante el periodo. Finalmente se adjuntan
los temas a ser discutidos por la Coordinacion Colegiada para su posterior tratamiento
por el Consejo Superior de Direccion de Proyecto.
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II. Actividades realizadas por la SG-SAG en el periodo

Proceso de Ejecucién de Licitaciones

De acuerdo a lo indicado en el Plan de Adquisiciones, aprobado por el Banco Mundial
el 12 de marzo de 2004, se lograron llevar a cabo las siguientes acciones en las
distintas adquisiciones pautadas:

- Seleccién de la empresa Tecsult Internacional Limitée en la licitacion “Servicios de
Cartografia Basica — Desarrollo y Confeccion del Mapa Base del Acuifero Guarani”, en
ocasion de la 92 reunidén de la CC, el 19 y 20 de agosto de 2004. El contrato de
ejecucion del servicio sera firmado por la Empresa y OEA.

- Seleccion de la Lista Corta de la licitacion “Hidrogeologia General, Termalismo vy
Modelo Regional del SAG” y evaluacion de las Propuestas Técnicas en ocasién de la
102 reunion de la CC, el 23 y 24 de setiembre de 2004. Apertura de las propuestas
economicas el 18 de noviembre de 2004 y seleccion final de la empresa adjudicataria,
en la 112 reunion de CC del 24 al 26 de noviembre de 2004.

Se encuentran en preparacion final y envio para revision y No objecion por el Banco
Mundial y OEA los pliegos de las siguientes licitaciones:
- “Equipamiento, Disefio e Implementacion del Sistema de Informacion del SAG
(SISAG)”;
- “Inventario, Muestreo, Geologia, Geofisica, Hidrogeoquimica e Isétopos (Area
Norte SAG y Area Sur SAG)”;

Se encuentran en elaboracion los TDR técnicos de las licitaciones para el
Relevamiento Social, Participacion Publica y Apoyo a la Gestion:

- “Proyecto Piloto Concordia-Salto”;

- “Proyecto Piloto Rivera-Santana”;

- “Proyecto Piloto Ribeirao Preto”;

- “Proyecto Piloto Itapua-Paraguay”; y

- “Difusion en el ambito del SAG y ambito Nacional”

Se detalla a continuacion el proceso de desarrollo de las licitaciones en curso:

Licitacion N°1: Equipamiento, Disefio e implementacion del sistema de
Informaciones del SAG-SISAG.

Envio TDR a los paises para su revision y conformidad 31/03/04
Cierre de TDR 20/04/04
Preparacion del Pliego (ICB) 15/07/04
Cambio a pliego ICB — Sistema Informatico 30/07/04
Envio a consulta juridica OEA 30/08/04
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Envio del TDR final a los paises para revisiéon y conformidad 29/10/04
Envio de Pliego a No Objecion del Banco Mundial (previsto) 19/11/04

Licitaciébn N°2: Servicios de Cartografia Basica - Desarrollo y Confeccién del
Mapa Base del Acuifero Guarani

No Objecién del BM al Pliego 19/04/04
Llamado a Licitacion 16/05/04
Cierre recepcion de ofertas 01/07/04
Aprobacion de los CNs de la Lista Corta 27/08/04
Envio de No Objecién a la OEA y al BM 09/09/04
No objecion BM a la adjudicacion 05/10/04
Envio del contrato a la OEA 03/11/04
No Objecion del BM al Contrato 01/12/04

Licitacibn N°3: Servicio de Inventario, Muestreo, Geologia, Geofisica,
Geohidrogeoquimica, Isétopos e Hidrogeologia localizada del Sistema Acuifero
Guarani. Areas Norte y Sur

Aprobacién Plan de Adquisiciones

y comienzo del TDR para precalificaciéon 12/03/04
Cierre TDR para precalificacion 02/04/04
Comienzo preparacién Pliego precalificacion 03/05/04
Envio Pliego precalificacion No Objecion OEA y BM 20/08/04
Envio pedido ejecucidn Licitacion sin precalificacion (ICB) 14/09/04
Envio del TDR final licitacidon ICB (sin precalificacién) 29/10/04
Previsto envio No Objecion OEA y BM Pliego ICB 17/11/04

Nota: esta licitacion estaba prevista como ICB con Precalificacién y se inicid en ese
sentido. A fines de agosto se decidi6 evitar el paso de Precalificacion ya que se
demostrd un gran interés en la region y el mundo en presentaciones y por lo que se
preparo un Pliego ICB.

Licitacion N° 4: Hidrogeologia General, Termalismo y Modelo Regional (HGTMR)

Envio TDR a los paises para su revision y conformidad 23/12/03
Cierre del TDR 28/02/04
Aprobacién del Plan de Adquisiciones 12/03/04
Comienzo Preparacion del Pliego 12/03/04
Envio a No Objecion de la OEA y el BM 10/04/04
Llamado a expresiones de Interés 25/04/04
Cierre del llamado 24/05/04
Confeccidn Lista Corta y conformidad CNs 18/06/04
No Objecion del BM 1/07/04
Envio Documentacion a las Empresas de la Lista Corta 28/07/04
Limite recibimiento Propuestas 14/09/04
Evaluacion Técnica, conformidad CNs en envio OEA y BM 25/09/04
No Objecion BM 03/11/04
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Apertura Financiera Prevista 18/11/04
No Objecion del BM a la Adjudicacion 01/12/04

Del envio de los TDRs a los paises (diciembre 2003) se logro la conformidad en marzo
de 2004. El proceso de preparacion del pliego final fue de 1 mes y la no objecion llevo
un par de semanas. Se llevd a los diarios la expresion con un plazo inicial de 1 mes.
La evaluacion incluyendo la conformidad de la Coordinacion Colegiada abarcé 3
semanas. De la confeccion de la Lista Corta a su aprobacién se llevé casi 6 semanas.
Las empresas tuvieron un mes y medio para hacer sus ofertas (técnicas vy
econdmicas), luego de lo cual se evaluaron y conformaron por la CC en 10 dias. Se
llegd a la no objecion del BM en alrededor de 40 dias.

En el uso del tiempo para este proceso se destacan plazos mas largos de lo previsto
fundamentalmente en el logro de un consenso respecto al TDR y aprobacién del Plan
de Adquisiciones, prorroga de presentacion de oferta solicitada por las empresas y
finalmente, aprobacién de la evaluacién técnica de la Lista Corta.

Como resultado el proceso previsto se extendié por dos meses y en la continuidad
normal del proceso se preve la firma del contrato en diciembre/enero.

Fondo de Ciudadania

Durante los meses de mayo y junio se analizaron los 82 proyectos presentados a la
SG-SAG. Se selecciond la lista larga excluyéndose 18 presentaciones que no
cumplieron con la normativa vigente. También se preparo el sistema de evaluacion y
cronograma para el Consejo Asesor de Evaluacion de Propuestas (CAP) de los
paises. El 13 de julio se envio los proyectos al CAP para evaluacién y confeccién de la
lista corta. Del 17 al 18 de agosto se reunié el CAP, en Montevideo, para definir una
propuesta de lista corta. EI 19 de agosto, el CAP presentd la propuesta a la CC para
revision y aprobacion de la lista corta y seleccion de proyectos a financiar. Se
seleccionaron 24 propuestas.

Se desarrollaron los tramites para elaboracién de contratos con las Instituciones
Titulares de los 24 proyectos seleccionados y que ya estan siendo firmados.

Se presenta en el Anexo II-1 el listado de los 24 proyectos seleccionados.

Existe interés de los 4 paises beneficiarios del Proyecto y del Banco Mundial, de
realizar un segundo llamado a proyectos de las caracteristicas de los del Fondo de
Ciudadania. Dado que el Proyecto no cuenta con recursos para ello, se buscaran
nuevos aportes adicionales con ese fin.

Fondo de Universidades

Los Memorandos de Entendimiento de los nueve proyectos financiados por el Fondo
de Universidades han sido firmados. Se ha realizado el adelanto de fondos, dando
comienzo a la ejecucion de los mismos. Los proyectos se extenderan como maximo
hasta el 15 de octubre de 2005. La compra de los equipamientos mas complejos
previstos fue efectuada por OEA.
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En el mes de setiembre, en ocasion de la “Il Reunién de Geologia Ambiental y
Ordenamiento Territorial del MERCOSUR y IV Congreso Uruguayo de Geologia”, se
realizd una reunion de coordinacion de los proyectos del Fondo de Universidades,
donde se presentaron los avances y actividades previstas en cada uno de ellos,
representando un valioso aporte al Proyecto. De manera de potenciar el intercambio
entre los proyectos, la SG-SAG estructuré un foro virtual de discusiones técnico-
cientificas por la web.

Ya se han recibido cuatro informes de avance estando en gestion los desembolsos
correspondientes. Los mismos muestran un estado de ejecucion satisfactoria.

Proyectos Piloto

Se ajustod el Plan de Gestion Inicial para cada uno de los Proyectos Piloto (Anexo 1I-2).

Se estan iniciando las primeras acciones especificas para fortalecimiento de la
estructura institucional de las Comisiones Locales, que estan en discusion con los
distintos actores y deben ser enfatizadas. Fueron entregados material de difusion
(video, folletos y paneles moviles) y computadoras en apoyo a las Comisiones
Locales.

Capacitacion y pasantias

Fue ajustado el “Programa de Fortalecimiento Institucional y Capacitacion” (Anexo lI-
3).

En ese contexto, se incluyé para el préximo afio pasantias de trabajo en distintas
especialidades dentro de las empresas que resulten adjudicatarias de las licitaciones
técnicas, de modo de favorecer la transferencia de conocimiento a la region.

La SG- SAG gestion6 en forma complementaria el apoyo de Pasantes del programa
de la Secretaria General de la OEA en Uruguay en las areas de Geologia y Disefo
Grafico, en el periodo.

Sistema de Gerenciamiento Informatizado del Proyecto

El Sistema de Gerenciamiento Informatizado se encuentra en fase actual de prueba y
carga de informacion, donde se estan ingresando los formularios administrativos de la
gestion del Proyecto y las ejecuciones presupuestales a la fecha.

Se encuentra en fase de ajuste (prevista su operacion a Diciembre de 2004), el
ingreso de las contrapartidas, directamente por los paises y su contabilidad.

Acciones y Estrategias de Comunicacion
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La estrategia de comunicacién inicial del Proyecto esta siendo ajustada, incorporando
las sugerencias y aportes de los cuatro paises y expertos de las Agencias
Internacionales involucradas. Dicha estrategia y la imagen del Proyecto, seran
llevados adelante por un especialista desde la Secretaria General (en proceso de
contratacion).

El video institucional del Proyecto se encuentra en distribucion, una vez que se ajusté
conforme a los distintos aportes recibidos por parte de los Coordinadores Nacionales,
a partir de su presentacion inicial en la Il Reunion del CSDP, Brasilia, julio 2004.

El 8 y 9 de noviembre de 2004 se realiz6 en la ciudad de Porto Alegre, Brasil, un
Encuentro Regional de Periodistas Ambientales que conté con el apoyo del Proyecto,
previamente al “Foro Internacional da Agua”.

Difusién del Proyecto

e Eventos Internacionales / Nacionales

- Reunidn de Periodistas Ambientales en Asuncién, Asuncion, Paraguay, 29 y 30
de octubre de 2004.

- Congreso Brasileiro das Aguas Subterraneas promovido pela ABAS, Cuiaba,
Mato Grosso, 19 a 22 de octubre de 2004.

- Seminario Internacional: “Acuifero Guarani: Gestion y Control Social’,
promovido por la Comision Parlamentaria del MERCOSUR. Foz do Iguazu,
Brasil, 13 y 14 de octubre de 2004.

- Festival América del Sur: ECOSUL — Forum de Debates. Corumba, Brasil, 20
de setiembre de 2004.

- Seminario “El Acuifero Guarani”. Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI). Buenos Aires, Argentina, 9 de setiembre de 2004.

- Il Reunién de Geologia Ambiental y Ordenamiento Territorial del MERCOSUR y
IV Congreso Uruguayo de Geologia. Montevideo, Uruguay, 8 a 10 de setiembre
de 2004.

- Seminario Taller Internacional sobre el Acuifero Transfronterizo Toba-Yrenda-
Tarijefo. Tarija, Bolivia, 16 y 17 de agosto de 2004.

- | Jornadas Termalismo, Ambiente y Salud. Organizado por la Universidad
Nacional de Entre Rios y la Municipalidad de Villa Elisa. V. Elisa, Enter Rios,
Argentina, 16 y 17 de agosto de 2004.

- Proyectos GEF: reunion de Gerentes de Proyectos GEF en la Cuenca del Plata,
en Buenos Aires, Argentina 9 de agosto de 2004.
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- Congreso Regional sobre el Agua “Proteccién del Recurso” organizado por el
Ministerio de Relaciones Exteriores, ONU y Prefectura Naval Argentina. Buenos
Aires, 3y 4 de junio.

- Il Encuentro Latinoamericano sobre el Agua, Acquasur 2004, organizado por
Clorosur y AIDIS. Buenos Aires, Argentina, 9 de mayo de 2004.

¢ Informes mensuales de difusién por correo electrénico

La Secretaria General elabora mensualmente una comunicacién en espanol,
portugués e inglés que se distribuye via correo electrénico entre una lista de 1200
personas y organizaciones interesadas en compartir el desarrollo del Proyecto. En los
mismos se relatan los principales acontecimientos del mes y se anuncian las futuras
acciones. La lista de distribucién contiene un elevado numero de profesionales
involucrados en la tematica del Proyecto.

e Sitio Web

El sitio Web fue reestructurado de modo de facilitar su accesibilidad y las posibilidades
de interaccion con los usuarios. En tal sentido se incorporé nuevas herramientas que
mejoran su funcionamiento y también se estd modificando su disefio. Se incorporé al
sitio Web del Proyecto, una galeria con imagenes relativas al SAG y el sitio esta
siendo traducido al portugués.
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Talleres y Reuniones de Trabajo del Proyecto

En este periodo, se llevaron a cabo 15 reuniones en el marco de la ejecucion del

Proyecto, indicados en la tabla siguiente.

L2

Aporte del Evento al Proyecto

Titulo del Evento Lugar Fecha Objeto | Producto
1 3° Reunién del CSDP Brasilia, Brasil Direccion del Proyecto Proyecto de
Declaracion
24y Marco Inicial.
25/06/04 Normas y
lineas
generales.
2 Reunién del CAP, Fondo | Montevideo, Proponer la Lista Corta | Lista Corta de
de Ciudadania. Uruguay 17 de Proyectos | Proyectos.
al
Presentacdos al Fondo
19/08/04 G .
uarani de la
Ciudadania
3 92  reunion de la | Montevideo, 19y Analizar propuestas de | Seleccion  de
Coordinacion Colegiada Uruguay 20/08/04 Licitacion Mapa Base, | empresa de la
definir  Proyectos a | licitacion del
financiar por el Fondo de | Mapa Base.
Ciudadania y evaluar | Listado de 24
avance del Proyecto. proyectos a
financiar por el
Fondo Guarani
de la
Ciudadania.
4 IV Congreso Uruguayo | Montevideo, 10/09/04 Realizar un intercambio | Coordinacién
de Geologia Uruguay técnico entre los | de actividades
proyectos del Fondo de | de los
Universidades. proyectos con
la SG-SAG,
) Estrategia de | Montevideo, 20 a Discutir junto a las | Lineamentos
Comunicacion Uruguay 22/09/04 Agencias Internacionales | para ajustar el
la Estrategia de | Plan Inicial de
Comunicacion del | Comunicacion.
Proyecto.
6 10* reunién de la | Montevideo, 23 a Analizar propuestas de | Seleccion de
Coordinacion Colegiada Uruguay 24/09/04 Licitacion Hidrologia | empresa de la
General, Termalismo vy | licitacién
Modelo Regional y | Hidrologia
evaluar avance del | General,
Proyecto Termalismo vy
Modelo
Regional.
7 Misién del Banco Mundial | Montevideo, Discutir y evaluar las | Definicion de
Uruguay 5a 8/10/04 | estrategias para el | lineamientos
POP2005. del POP2005.
8 Misién del Banco Mundial | Montevideo, Apoyo Técnico del GW- | Ajustes para la
Uruguay 4y 5/11/04 MATE lejecu'ci_c'm. de
as licitaciones
técnicas.
9 Encuentro Regional de | Porto Alegre, 8 v 9/11/04 Intercambio  con los
Periodistas Ambientales Brasil y Medios de Comunicacion
10 | Reunién de Concordia Concordia, Reestructuracion de la | Preparacion
Argentina Comision Local y | para la
19/11/04 presentacion del Plan | implementacion

Inicial de Gestion.

del Piloto en
Argentina.
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11 | Reunién de Trabajo | Concordia, Reunién para

Piloto Concordia-Salto Argentina coordinacion de
actividades

12 | Reunién de Trabajo | Rivera, Reunién para

Piloto Rivera-Santana Uruguay coordinacion de
actividades

13 | 11 reunion de la | Montevideo, Preparacion para la IV

Coordinacion Colegiada | Uruguay reunion de CSDP;

(A confirmar) seleccion final de la

licitacion de

Hidrogeologia General,
Termalismo y Modelo
Regional del SAG.

14 | Reunién de Trabajo | Ribeirao Preto, Reunién para

Piloto Ribeirao Preto Brasil 6y 7/12/04 | coordinacién de
actividades

15 | IV Reunién CSDP Asuncion, Seguimiento y direccién

9y 10/1204

Paraguay del Proyecto

Relacionamiento con Agencias asociadas

Bundesanstalt fuer Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR)

El 11 de noviembre de 2004 se realizé una reunién con el Dr. Gerard Schmidt de la
BGR, en Montevideo, Uruguay. El mismo manifesté que se estaba programando para
mediados del afno 2005, un taller en Asuncion con el resultado del Proyecto hasta la
actualidad. También manifesto la intencidn de la BGR en ampliar su participacion a
todo el SAG, en la tematica de modelacién, abarcando tareas y estudios de gabinete
de menor costo ya que se cuenta con un presupuesto muy restringido. Solicitd
verbalmente que se analicen temas para su posible participacién. Se adelanté la
posibilidad de que la BGR encare la modelacion de la zona no saturada (ZNS) en un
area de recarga tipo del SAG.

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

En la reunion de la Coordinacién Colegiada del 25 y 26 de noviembre de 2004, se
discutié la propuesta presentada por FAO y se resolvid informarle, a través de la
Secretaria General, que la misma ya esta contemplada en el Proyecto, quedando de
todos modos invitados a seguir participando de los eventos y de los avances en la
ejecucion.

Japan International Cooperation Agency (JICA)

El 1° de noviembre de 2004 se realizé una reunion con el Sr. Kenji Yamamoto, experto
de la JICA, en las oficinas de este Organismo, en Asuncion, Paraguay. El tema central
fue la posibilidad de apoyo de la JICA al Proyecto Guarani.

El Sr. Yamamoto se adelanté a definir la postura de la JICA de Japdn, en el sentido de
que la ayuda debera ser a nivel regional o de bloque. Es asi que la posibilidad es que
el apoyo se de al total del Proyecto. Manifesté que una forma de participacion posible
seria elaborar el informe econdmico final del Proyecto (que seria similar al PEA
previsto en este Proyecto), u otra posibilidad, agregd, seria apoyar con perforaciones
profundas para atravesar todo el paquete del Sistema Acuifero y definir sus espesores
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reales para realizar el modelo mas completo. Dado que aun no estan definidas las
caracteristicas del apoyo, se acordd que el Proyecto Guarani elaboraria y presentaria
una propuesta de participacion.

De modo de viabilizar el apoyo del Organismo, el especialista sugirio que JICA podria
contratar personal para realizar un relevamiento de datos por los paises a corto plazo
y con esa informacion elevar la solicitud de fondos en Japon.

Organizacion Internacional de Energia Atobmica (OIEA)

Conforme a los intercambios mantenidos con representantes de OIEA, esta previsto
apoyar el Proyecto en el proximo periodo 2005-2006. Las caracteristicas y monto del
apoyo serian definidos por la Organizacion a fin de presente afo. Aun no se ha
recibido ninguna comunicacién oficial al respecto.
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I lll. Avance de implementacion técnico - financiero por Componente I

Ejecucion Técnica

1. COMPONENTE |

Este componente apunta a desarrollar el conocimiento base del Acuifero de Guarani.
Las actividades a ser llevadas a cabo por trabajos de consultoria en este componente,
son las siguientes: (i) “Hidrologia General, Termalismo y Modelo Regional del SAG” (ii)
Servicio de Inventario, Muestreo, Geologia, Geofisica, Hidroquimica, Isotopos de las
areas Norte y Sur” y Areas Piloto correspondientes. La situacién de los procesos
licitatorios se encuentran segun se detalla en el Apartado “Plan de Adquisiciones /
Licitaciones/ Contratos”. Se preveé el comienzo de las actividades hidrogeoldgicas para
principios de 2005. (iii) EI Fondo de Universidades también se inscribe dentro de este
Componente (ver capitulo Il). Los proyectos del Fondo se encuentran en desarrollo y
se esta fomentando el intercambio entre ellos.

2. COMPONENTE II

Este componente apunta a desarrollar un marco legal, institucional y técnico para el
gerenciamiento del SAG. Las actividades a ser desarrolladas por empresas en este
componente son: (i) Equipamientos, Disefio e Implementacién del Sistema de
Informacién del SAG - SISAG (ii) Desarrollo y Confeccion del Mapa Base del SAG. El
proceso licitatorio para su seleccion se describe en el Apartado “Plan de Adquisiciones
/ Licitaciones/ Contratos”. EIl comienzo de actividades esta previsto para fin del ano
2004. (iii) Capacitacion y Fortalecimiento Institucional. Se ajustd la propuesta de
Programa de Fortalecimiento Institucional y Capacitacion y la implementacién de las
primeras acciones se prevén para principios de 2005.. (iv) Analisis de Diagndstico
Transfronterizo. Se esta articulando su ejecucion junto al desarrollo del PAE del
Proyecto.

3. COMPONENTE IlI

Este componente esta dirigido a incluir a los diversos actores de la region en el
Proyecto. (i) Relevamiento Social, Participacion Publica y Difusion en el SAG. La
implementacion de los llamados correspondientes para su ejecucion esta prevista para
el ano 2005, (ii) Fondo Guarani de la Ciudadania (ver capitulo II)

4. COMPONENTE IV

Este componente esta enfocado a desarrollar los procesos de monitoreo y ajuste el
avance del Proyecto. Las actividades de avance en este componente son: (i) Disefio e
Implementacién del sistema Informatizado de Gerenciamiento del Proyecto. Esta en
curso el ingreso de datos. (ii) indicadores de avance del proyecto. Se actualiza la
informacion definida en la matriz l6gica del Proyecto. (iii) Auditoria Contable. Esta
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actividad sera puesta en ejecucién por la OEA/UDSMA, a través de las auditorias
propias de la organizacion.

5. COMPONENTE V

Este componente esta enfocado a generar una experiencia de gerenciamiento a través
de mecanismos practicos y medidas de mitigacion de problemas existentes y
potenciales en las cuatro areas criticas. Fue ajustado junto a especialistas del
GWMate del Banco Mundial el Plan de Gestion Inicial en cada uno de ellos. Las
actividades de este componente son (i) estudios técnicos correspondientes a los
Proyectos Pilotos: seran realizados en los trabajos dentro de la licitacion de “Servicios
de Inventario, Muestreo, Geologia, Geofisica, Hidrogeoquimica e Isétopos (Areas
Norte y Sur SAG)”. (ii) “Relevamiento Social, Participacion Publica y Difusion de los
Proyectos Pilotos”: se prevé la contratacidn de consultorias para su ejecucion con el
avance descrito en el Apartado Plan de Adquisiciones / Licitaciones/ Contratos.

6. COMPONENTE VI

Este componente esta dirigido a estudiar el potencial de explotacién de la energia
geotérmica del SAG. (i) Coordinacién Técnica de Evaluacién Hidrotermal. Estos
estudios seran logrados en los trabajos de la consultoria de la licitacion de
“Hidrogeologia General, Termalismo y Modelo Regional del SAG”.

Ejecucion Financiera

7. Resumen financiero

La ejecucion financiera del Proyecto en el ultimo semestre informado (Abril-Setiembre
2004) se encuentra en las Tablas siguientes.
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Presupuesto del

COMPONENTES Total Gastado Programado Diferencia Porcentual Proyecto Porcentual

Gastado/Total

al 30 sep 2004 al 30 sep 2004 | US$ Gastado/Programado PAD (U$S) (PAD)

01-Expansion y Consolidacion de la base del conocimiento técnico y cientifico 175.517,78 1.143.460,00 967.942,22 15,35% 4.570.000,00 3,84%
02- Desarrollo e Instrumentacién Conjunta de un Marco de Gestion Coordinada para
el SAG 126.347,71 1.081.870,00 955.522,29 11,68% 3.490.000,00 3,62%
03-Componente Participacion Plblica Educacion y Comunicacion 31.324,81 116.000,00 84.675,19 27,00% 766.000,00 4,09%
04-Seguimiento Evaluacion y Retroalimentacion del Proyecto y Diseminacion de sus
Resultados/Productos 50.158,41 123.530,00 73.371,59 40,60% 260.000,00 19,29%
05- Proyectos Piloto para control y mitigacion de la contaminacion y sobreexplotacién
en areas criticas de recarga y descarga. 40.357,60 301.000,00 260.642,40 13,41% 2.314.000,00 1,74%
06- Componente Desarrollo Potencial Geotérmico del SAG 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00%
07 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO SG-SAG 644.432,37 716.630,00 72.197,63 89,93% 1.800.000,00 35,80%
Total Gastos 1.068.138,68 3.482.490,00 2.414.351,32 30,67% 13.400.000,00 7,97%

Gastos por Componente al 30 de septiembre de 2004
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Ejecucion Financiera por Componente al 30 de septiembre de 2004
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CATEGORIAS Total Gastado Estimado Diferencia
al 30 sept 2004 | al 30 sept 2004 US$ |  Porcentual

Bienes 25.487,04 381.580,00 356.092,96 7%
Servicios de consultoria 551.161,81 2.440.970,00 1.889.808,19 23%
Entrenamiento y talleres de trabajo 126.521,54 240.580,00 114.058,46 53%
Bienes y servicios para el Fondo de la Ciudadania 4.085,57 0,00 -4.085,57

Costos operativos UDSMA/OEA 249.455,20 217.000,00 -32.455,20 115%
Costos operativos de la SG Montevideo 111.427,52 129.940,00 18.512,48 86%
No asignados 0,00 72.420,00 72.420,00 0%
Total Gastos 1.068.138,68 3.482.490,00 2.414.351,32 31%

23%

10%

Gastos por Categoria al 30 de septiembre de 2004

2%

HE Bienes

W Servicios de consultoria

O Entrenamiento y talleres de trabajo
53%

B Costos operativos UDSMA/OEA

B Costos operativos de la SG

Montevideo
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FECHA ACTUALIZACION: 30 de noviembre de 2004

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
CONTABILIDAD ACUMULADA DE APORTES DE CONTRAPARTIDA POR PAIS

en Miles de US$ dolares

En base a reportes oficiales de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay y Contabilidad de impuestos

PAISES _ ARO y TRIMESTRE TOTAL Actual
ANO 2003 ANO 2004
Trimestre 2 3 4 1 2 3 4
ARGENTINA 0,00 0,00 0,00 0,00 16,71 0,00 0,00 16,71
BRASIL 0,00 19,12 0,00 0,00 24,82 0,00 0,00 43,94
PARAGUAY 0,00 14,17 0,00 0,00 6,86 22,79 104,09 147,91
URUGUAY 2,59 5,09 28,45 0,00 64,07 25,00 0,00 125,20
TOTAL 259 3838 2845 0,00 11245 47,79 104,09 333,75

Se ha considerado un impuesto promedio de 15%. Debido al la exoneracion de impuestos que goza la OEA, la parte de los contratos GEF que corresponden a los impuestos,

se ha convertido en contrapartida en beneficio de los paises.
(*) Contrapartida Nacional de Paraguay, incluye U$S 92.750 pendiente de visto bueno de la SG-SAG
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Fondos GEF (miles U$S)
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PLANIFICACION
EJECUCION FISICO - FINANCIERA DEL PROYECTO
(actualizacion: 30-11-2004)
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Ejecucion Trimestral
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I IV. Alcance de Objetivos I

Ajustado y aprobado el Plan de Adquisiciones del Proyecto que fue elaborado de manera
de disminuir la dispersion de adquisiciones, fueron iniciados los procedimientos de
licitacion especificamente determinados. Todavia el inicio de la aplicacion de los procesos
y pasos administrativos previstos en el PIP permitid verificar algunos tramites
superpuestos o exagerados que deberan motivar simplificaciones posibles en cada tipo de
accioén. Esta discusidon debera ser corroborada por la OEA y el Banco Mundial, conforme
la problematica esta detectada en la ultma Misién y corroborada por el conjunto de
actores nacionales involucrados.

Como forma de evaluacién del semestre en cuestion, se describen los avances del
Proyecto, y los impactos del Proyecto en el ambito nacional o regional y se cuantificaran
los indicadores de desempeiio del Marco Logico del Proyecto.

Sintesis de los avances alcanzados en el semestre y resultados logrados

(i) Licitaciones:

o Seleccion y adjudicacion de la empresa ganadora de la licitacion de Mapa Base;

o Proceso de seleccidn técnica realizado y proceso de seleccion econdmica en via
final de adjudicacion de la licitacion Hidrogeologia General, Termalismo y Modelos;

o Proceso de consulta final del Pliego y envio a la No Objecién de la OEA y Banco

Mundial de la licitacion Inventario, muestreo, geologia, geofisica, hidrogeoquimica e
isétopos (Area Norte SAG y Area Sur SAG).
(ii) Contrapartes:

e Contratacion de personal de apoyo a los paises para contabilidad de contrapartidas
junto a las Coordinaciones Nacionales.

(iif) Proyectos Pilotos:

o Consolidacion institucional de los Comité Locales

o Contratacion de un Especialista quien proporcionara y ejecutara un relevamiento
socio-econdmico y disefiara un Plan Local Inicial de Acciones en el area de Itapua,
Paraguay.

(iv) Fondo Guarani de la Ciudadania:

° Proceso de preparacién de contratos y firma de los mismos de las 24 propuestas
adjudicadas;

(v) Fondo de Universidades:
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o Intercambio técnico entre proyectos;
o Compra de equipamiento;
o Analisis y tramitaciones de desembolsos en los Informes de Avance

(vi) Difusién del Proyecto:

° Con base en los aportes de los paises, se ajusté el Primer Video Documental del
Proyecto.

(vii) Capacitacion:

o Ajuste del Programa de Fortalecimiento Institucional y Capacitacion.

o Puesta en marcha de pasantias OEA no rentadas en el Proyecto. Fueron
desarrolladas tres en el 2° semestre, de hidrogeologia y disefio grafico para estudiantes
avanzados.

(viii) Monitoreo del Proyecto:

o Introduccion de datos al Sistema de Gerenciamiento Informatizado del Proyecto

Impactos del Proyecto en el &mbito regional e internacional

Se destaca la elaboracion del documento “Proyecto de Declaracidén de Principios Basicos
y Lineas de Accién para el Sistema Acuifero Guarani en ocasion de la Ill reunion del
CSDP entre el 24 y 25 de junio en Brasilia, Brasil por los cuatro paises. El mismo se
encuentra en evaluacion por las cancillerias.

El Proyecto y la tematica que aborda es constantemente atendida por la prensa local y
regional, reflejando su trascendencia en las agendas en los paises.

Indicadores de avance del Proyecto

La cuantificacion de los indicadores para todo el periodo de ejecucion del Proyecto fueron
definidos en base a la prevision del desarrollo de las actividades.
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I V. Documentos desarrollados en el periodo I

Proyecto de Declaracién Marco del Guarani aprobado en el CSDP

Una propuesta de Proyecto de Declaracion Marco del Guarani, fue elaborada por los
cuatro paises en ocasion de la lll Reunién del CSDP en junio de 2004 en Brasilia, Brasil.

Estrategia de Comunicacién

Se adjunta el informe presentado por un Experto en Comunicacién del Banco Mundial, en
la reunién realizada junto a los Coordinadores Nacionales en setiembre de 2004, en
Montevideo, Uruguay. Ver Anexo V-1.

Planes Iniciales de Gestién Local de los Pilotos.

En base a los documentos elaborados por la Secretaria General, se ajusto las propuestas
de Planes Iniciales de Gestion Local de los Pilotos junto al Banco Mundial, en octubre de
2004 y se definié el perfil de los Coordinadores Locales. Ver documento en Anexo I1-2.
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VI. Documentos de Contribuciéon Desarrollados por el Banco Mundial

Entre el 5 y 8 de octubre de 2004, en Montevideo, tuvo lugar la segunda mision del Banco
Mundial.

Entre el 4 y 5 de noviembre de 2004 se llevd a cabo la una mision técnica del GWMate,
Banco Mundial.
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Anexo Il-1 FONDO DE CIUDADANIA, Proyectos Seleccionados

Titulo Pai Area de impacto Observaciones Monto
S (u$s)
Campafia de Educacion Ambiental | Py. Area Piloto Itapla, mas otras | Proyecto N° 10 10.000,00
- SAG
Aquifero Guarani nas ondas do | Br. Rio Grande do Sul, Santa | Proyecto N° 63 8.394,43
radio Catarina, Parana, Sao Paulo,
Mina Gerais, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul.
Por qué proteger al SAG Ar. Area Piloto: Salto, Concordia Proyecto N° 69 10.000,00
Difusion practica del | Ur. Artigas, Quarai, Bella Unién, | Proyecto N° 11 9.800,00
funcionamiento de los sistemas Barra do Quarai, Monte | Solicitar a los
acuiferos Caseros, Paso de los Libres, | responsables
Uruguayana que garanticen
la continuidad de
difusion del
producto en
ambitos de
difusién general.
Proy. Piloto de Promocién vy | Py. Itakyry y Minga Pora Proyecto N° 17 9.910,00
Educacion Ambiental del SAG en Solicitar que los
los distritos de ltakyry y Minga materiales de
Pora. difusién sean
elaborados en
portugues.
El poder de la comunicacion por el | Ar. Bs. As., La Plata, Entre Rios, | Proyecto N° 38 10.000,00
agua Santa Fé, Chaco, Corrientes, | Solicitar los
Misiones, Mar del Plata. términos de
referencia de los
expertos a
contratar.
El acuifero guarani va a la | Ar. Entre Rios, Formosa, | Proyecto N° 49 9.800,00
escuela: estrategia de Misiones, Chaco, Corrientes
participacion ciudadana y
educacién ambiental
Exposicao Aquifero Guarani- Um | Br. Sao Paulo Proyecto N° 67 10.000,00
Deserto com Agua
Minuto agua Br. Area Piloto: Santana do | Proyecto N° 26 10.000,00
Livramento, Rivera
Proyecto talleres para actores | Uy. Paysandu, Colon, Salto, | Proyecto N° 44 10.000,00
sociales. Area termal litoral Concordia
Capacitacion docente y | Uy. Area Piloto: Rivera, Santo / | Proyecto N° 62 9.948,00
educacion: Acuifero Guarani Montevideo
Difusion y concientizacién de las | Ar. Area de recarga del acuifero | Proyecto N° 64 10.000,00
implicancias  ambientales  del en la region oriental del
manejo irracional del SAG en la Paraguay.
region oriental del Paraguay.
Potenciales  usos  industriales | Ar. Misiones Proyecto N° 9 10.000,00
sostenibles del Acuifero Guarani
en la provincia de Misiones. Su
analisis y difusién
Formulacion de un sistema | Ar. Misiones, Corrientes, Entre | Proyecto N° 13 9.883,00
integral de comunicacion directa Rios
(SICODI) El producto
generado podra
ser utilizado por
la UNEP del
Proyecto SAG.
Mbaracayu: una gota de vida, una | Py. Bosque Atlantico , Dpto. de | Proyecto N° 18 9.998,00
gota de esperanza para el Canindeyu Area de recarga
Acuifero Guarani del acuifero Trabajo con
comunidades
locales (rurales e
indigenas,
produccion  de
material en
guarani)
Educacao ambiental apra | Br. Regiao do Planalto dos | Proyecto N° 22 10.000,00
preservagao do Aquifero Guarani Guimaraes - Mato Grosso
na regiao do Planalto dos
Guimaraes - MT
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Movete por el ambiente Ur. Area Piloto: Salto, Concordia Proyecto N° 30 9.900,00
Educagao ambiental: uma | Br. Area Piloto: Ribeirao Preto Proyecto N° 19 10.000,00
proposta sustentavel
Educacién ambiental de lideres | Py. Area Piloto: Itapua, Caazapa Proyecto N° 43 10.000,00

para el uso racional de las aguas
del SAG en los Dept. de Itapua y
Caazapa del Paraguay

Educacao Ambiental para a | Br. 44 Municipios en la zona de | Proyecto N° 37 10.000,00
Protecao do SAG e Aguas recarga en especial Bacia do
Subterrraneas  na Zona de Rio Canoas, Santa Catarina.

Recarga Direta no Estado de
Santa Catarina

Educacién para el conocimiento y | Py. Depto. de Caaguazu Proyecto N° 53 10.000,00
la participacion social en la
proteccion del SAG, en la zona de
Repatriacion y Caaguazu.

Aquifero Guaranni na TV e na | Br. Curitiba Proyecto N° 16 10.000,00
Escola: democratizar
conhecimento é conscientizar Solicitar que los

materiales de
difusion sean

traducidos al
espafiol.
Guarani  Hidrossolidariedade - | Br. Sao Carlos Proyecto N° 3 10.000,00
Participagao e Formagao Social
na busca da Protegao Ambiental
do Aquifero Guarani
Comunicacién, difusién y | Ur. Areas  Piloto:  Concordia, | Proyecto N° 24 10.000,00
sensibilizacion a la sociedad civil Salto/ Livramento, Rivera/
en el area del SAG, con Monte Caseros, Bella Union

metodologias participativas que
permitan identificar sus demandas
y necesidades.
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Anexo lI-2a PROYECTO PILOTO Concordia (Argentina) — Salto (Uruguay)

Plan de Gestion Local Inicial (PGL1)
Borrador Octubre 2004

El Proyecto Sistema Acuifero Guarani (SAG) tiene el propésito de apoyar a las
cuatro naciones que lo comparten para elaborar e implementar un marco comun
institucional, legal y técnico que permita gestionar ahora y preservar el SAG para
las generaciones futuras. El objetivo de los cuatro proyectos piloto recién iniciados
es probar en condiciones reales y con la participacién de la sociedad, medidas de
gestibn que puedan replicarse en las éareas representadas por cada uno. En
particular el Piloto Concordia - Salto (PCS) es representativo de zonas donde el
acuifero se encuentra confinado por potentes capas de basaltos, que lo
preservarian de la contaminacidén antrépica por presentar una baja vulnerabilidad a
la misma. Aqui el uso dado al recurso del acuifero, fundamentalmente de turismo
termal, hace que la importancia del Proyecto Piloto radique en lograr el uso
sostenible del recurso para preservar los caudales, presion de surgencia, calidad
del agua y temperatura. Este folleto es el resultado de un intenso proceso
participativo, tanto de las instancias internacionales y nacionales involucradas
como de los grupos sociales relacionados con el uso del agua subterranea y la
proteccion de su calidad. Es la primera version de un plan dinamico que muestra
los principales problemas y propone medidas de gestion para abordarlos. Se
pretende que constituya la memoria del proceso y la guia para que los gobiernos a
diferentes niveles y los grupos sociales actiuen en forma consensuada.

UBICACION Y SITUACION HIDROGEOLOGICA DEL PROYECTO PILOTO

El area del piloto Concordia / Salto se ubica a
ambas margenes del rio Uruguay, limite
internacional entre la Republica Argentina y la
Republica Oriental del Uruguay, con centro en las
ciudades de Concordia y Salto (Figura 1), donde
se encuentra la mayor densidad de poblacion de
i la zona litoral argentino uruguaya, con
aproximadamente 200.000 habitantes y constituye
uno de los polos de desarrollo turistico termal del
Sistema Acuifero Guarani (SAG), previéndose
mgenh ) que se transformara a mediano plazo en el centro
I Oceano del corredor turistico termal del cono sur.

Aflanfico I Abarca una superficie aproximada de 500 km?Z.
LONCOINC - 5" Dentro del SAG, y se encuentra situado al Sur
Suroeste de la cuenca. La escala de trabajo
q-\_UfUQUCW seleccionada para dicha area piloto es de
1:50.000.

F’f:m.:@u::r,,-r -

)

Ya#
/'ew”/

Flgura 1 Ubicacion del piloto
Concordia - Salto
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Subsistemas hidrogeolégicos sedimentarios
El propio Sistema Acuifero Guarani (SAG), constituido por rocas sedimentarias correspondientes
a la formacién Tacuarembd (Uy), Misiones (Ar), (Jurasico) y rocas sedimentarias correspondientes
a las formaciones Buena Vista y Yaguari (Uy), Piramboia (Ar), (Pérmico superior).

Por debajo se encuentran rocas de edad Pérmico medio a inferior con muy baja permeabilidad y
que corresponden a las formaciones San Gregorio y Tres lIslas. Estos paquetes de rocas
sedimentarias se encuentran recubiertos por derrames basalticos de la formacion Arapey (Uy),
Serra Geral (Ar), de espesor aproximado entre 800 y 1000 m.

Principales Caracteristicas Hidrogeoldgicas y Ambientales
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CRONOLOGIA LITOLOGIA AMBIENTE
O SE
== EQLICD
TERCIARIO FLUVIAL
ALUVIAL
CRETACICO = |
;l'l WL CANISRE
=
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1
TRIASICO f;rl:'.ﬂgm'
¥
KA i )
PERNECE ——————— .. ARSO
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ay W |\
Co MARING
DEVONICD fa
= FLLAVIAL A
NERITICO
SALURICD |
| | ORDOVICICO
[ CAMBRICO
| prECAMBRICD |
A& aopesy ¥ Yoguarn P Lo PRaloma
T  Tocusembo M el Co  Contobuis
BV Buena Visia SgTl San Giegodo/ Tres isas Ce Cemnpueio

Figura 2. Columna Estratigrafica de la zona Norte

Tipos de calidad quimica del agua
De acuerdo a los pozos existentes se presentan 2 grupos caracteristicos de aguas:
Grupo 1: tipo bicarbonatadas sédicas.

Grupo 2: tipo bicarbonatadas sédicas cloruradas.

Se presentan dos acuiferos diferentes;
las rocas sedimentarias del SAG que
constituyen un potente acuifero termal
y surgente; y los derrames basalticos
con las areniscas suprayacentes, que
presentan un acuifero secundario por
fracturas, de caudales mas reducidos,
agua fria, utilizado principalmente en
sistemas de riego y uso doméstico.

Hidrogeologicamente es una region
que se comporta en forma
homogénea.

Ambientalmente el SAG se encuentra
bastante protegido de la
contaminacion antropica por la espesa
cobertura de basaltos. Los
mayores problemas a ser atendidos se
relacionan con la interferencia entre
pozos cercanos, lo que traeria como
consecuencia un rebajamiento de los
niveles con pérdida de caudales de
surgencia, presion y posiblemente
disminucion de la temperatura del
agua, lo que provocaria conflictos
entre perforaciones vecinas a nivel
nacional y transfronterizo. Existen en
un area reducida 8 perforaciones
termales y 1 aprobada para su
construccion (Tabla 1).
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DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Actividad econdémica

La ciudad de Concordia, se encuentra ubicada en la margen derecha del rio Uruguay, posee una
poblacion de aproximadamente 100.000 habitantes. Su mayor rubro de ingresos se basa en la
produccion citricola, muy desarrollada en el area.

El turismo recreativo termal es incipiente. Existen 2 perforaciones termales, una en explotacion
(termas Concordia) y otra cercana que no esta en funcionamiento (termas Las Vertientes).
También existe un permiso para la construccién de un tercer pozo en el Ayui (Salto Grande,
margen derecha).

El abastecimiento publico de agua es 95% proveido por tomas en el rio Uruguay y el 5% restante
de pozos de poca profundidad que explotan el acuifero superficial.

La ciudad de Salto, en la margen izquierda del rio Uruguay, presenta un desarrollo avanzado del
turismo recreativo termal con mas de 40 afios de experiencia (Tabla 1). Existe mucha informacion
de la incidencia socioeconémica del uso de este recurso en la sociedad saltefa.

El abastecimiento publico de agua es 100% de tomas del rio Uruguay.

Coordenadas (UTM)

Localidad T (°C) Q (m*/h)
7 ;J;/'ugu Dayman 299598 6518527  [1400 146  [134
6 Uugua | Salto  Grande  (Hotelyggrry 5538630 1295 W45 230
y Quiroga)
5 ;J“‘g”a OSE 294349 6527489 1370 48 190
11 ;"’“9”3 Club Remeros 293100 6526850 (1326 46,5 [135
2 ;’”‘9”3 Posada del Siglo XXI 20
8 ;J“‘g”a Kanarek 299850 6518700 (1200 46  [150
15 Argenti Concordja | — Termas ViIIa-58f’00'37" "-31 °_39'20“ 1142 la 150
na Zorraquin (latitud) (longitud)
Argenti | Concordia Il (Termas Las-58°0020" [}-31°17°40"
2 na Vertientes) (latitud) (longitud) S —
Argenti Concordia II! - I_-|’otel AyUI_57°57,05,. 31°15°02"
21 (con autorizacién para, .. . - - -
na s (latitud) (longitud)
construccion)

Tabla 1. Ubicacion de pozos termales dentro del PCS
Utilizacién de las aguas subterraneas

El area piloto de Concordia — Salto, podria considerarse como de muy baja vulnerabilidad a la
contaminacién del SAG, por la espesa cobertura de basaltos suprayacentes. El riesgo estaria
dado por la interferencia entre pozos termales, con la pérdida de caudales de surgencia, de
temperatura y calidad fisico quimica.

El agua subterranea proveniente del Sistema Acuifero Guarani en el area del proyecto piloto es
usada exclusivamente con fines termales recreativos en los complejos existentes en la zona.
Existe un pozo (OSE, Salto) que se construyé con fines de abastecimiento publico, estando hace
5 afios desactivado.

Algunos de los complejos termales tienen pozos de muy poca profundidad que extraen agua fria
para diversos usos dentro del mismo, como ser bafnos, riego de jardines, enfriamiento de piscinas.
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Estos pozos explotan agua del acuifero superficial en algunos lugares en basalto y otros en las
areniscas de la formacion Salto.

Otro uso de estos pozos de poca profundidad es para fines domésticos en las zonas semi rurales
donde no alcanza el suministro de las empresas de abastecimiento y otros que son utilizados con
fines de riego de las plantaciones de citricos y en horticultura.

Fragilidad del recurso — Identificacion de aspectos prioritarios de gestién e identificacion

de alternativas de solucién.

Problemas emergentes

Alternativas de solucién

Hay indicios de distintos niveles de

interferencia entre pozos

La evaluacion se hara mediante la realizacion de estudios técnicos,
modelos de simulacion de flujos, entre otros, para determinar radios
de influencia de las perforaciones y distancia éptima de ubicacion de
pozos para una explotacion de agua basada en el aprovechamiento
de la surgencia, temperatura y calidad fisico quimica.

Riesgo de salinizacion desde el Sur
Suroeste. Localmente se ha comprobado la
ganancia de sales en las aguas del SAG en
los ultimos 10 afios de funcionamiento de
pozos termales en el Uruguay

Una alternativa de solucién es realizar las mediciones necesarias y
proyectar la evoluciéon de este cambio quimico, mediante un modelo
hidrogeoquimico que simule escenarios futuros.

La mayoria de los complejos termales no
tienen una planificacion adecuada, para el
uso sustentable del recurso termal y el
reuso de los efluentes, sin temperatura

Estudiar las condiciones de eficiencia en el uso del agua. Reutilizacion
del agua con o sin temperatura. Evaluar los posibles impactos
ambientales derivados de la disposicion de excedentes de aguas
termales, con elevados contenidos salinos. Definir con exactitud la
demanda de los complejos termales, recomendando la utilizaciéon de
pozos de poca profundidad, con agua de baja temperatura, como
fuente de abastecimiento, lavaderos, riego, etc., optimizando el uso
del recurso termal.

Aunque hay muchas similitudes, aun existen
entre los dos paises algunas diferencias en
los proyectos y construccion de pozos

Se debe apoyar las iniciativas para adoptar una norma que sea
compartida a nivel transfronterizo y que podria servir de base en el
ambito del SAG.

Existen vacios de cuadros técnicos
capacitados en el uso y manejo del recurso
termal.

Se deberan promover cursos de capacitacion para la gestion del SAG
en el &mbito local, en varios aspectos, ya sean relacionados al uso y
manejo, como a lo referente a los equipamientos de medicion y

control, de los pozos termales

Marco Legal e Institucional

En materia de recursos hidricos, existen numerosas leyes y decretos a nivel nacional para ambos
paises y provincial para el caso de Argentina (Tabla 2). El reto para el proyecto piloto es aplicar
estos ordenamientos en beneficio de las medidas de gestion que se prevean y si hiciera falta,
dentro del marco existente, proponer mecanismos de coordinacion institucional.

El mecanismo para la implantacion del PCS tiene los siguientes componentes:

La Comité Local de Apoyo al Piloto (CLAP).

Una estructura de apoyo, coordinacion y toma de decisiones en donde intervienen los gobiernos
nacionales y provinciales, asi como los organismos internacionales que estan apoyando el
Proyecto SAG, (Figura 3):

El CLAP armonizara sus acciones con sus respectivos CN y UNEP, destacando un representante
en la UNEP respectiva y realizando todas las acciones formales con las autoridades del Proyecto
SAG a través del CN respectivo.

para efectos operativos, la CLAP se vinculard con la SG y ésta participara en las reuniones y
actividades de cada pais relacionadas con el PCS, con objeto de prestar un apoyo mas eficaz.

Un 'campedn’ del PCS, contratado por el Proyecto SAG con las tareas de: (a) facilitar la
coordinacién de actores y acciones para contribuir a que efectivamente se implanten en campo
medidas de gestion para lograr el aprovechamiento sostenible y la proteccién del agua
subterranea y (b) contribuir a dar continuidad al proyecto.
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Marco £u_ | Secretaria de Recursos | ~. .. : , .
A oz 7 0f : -
institucional | 2°3 | Hidricos (Pcia. De Entre Rios) Direccion Nacional de Hidrografia
%20
w 3w
¥mo
Nombre: Reglamento de Estudio, Planificacion Nombre: Plan de Gestion del Acuifero
y Preservacion del Agua Termal en Entre Rios. Infrabasaltico Guarani en el Territorio de la
Republica Oriental del Uruguay.
Fecha: 21 de Agosto de 1998. Fecha: 03 de Agosto de 2000.
Autoridad de Aplicacion: Consejo: Autoridad de Aplicacién: Ministerio de
% Subsecretaria de Turismo; Direccion de Transportes y Obras Publicas, Direccion
N Hidraulica y Recursos Hidricos; Subsecretaria Nacional de Hidrografia.
% de Obras y Servicios Publicos; Direccion Organismo Asesor: Junta Asesora del Acuifero
oy General de Ciencias, Tecnologia y Mineria; Infrabasaltico Guarani.
= Direccion General de Desarrollo, Ecologia y
(<5} Control Ambiental.
n Contenido:
8 Contenido: Permiso de Extraccién y Uso: Capitulo | Art. 1
— Exploracion y Perforacion: Solicitud de a9
= Prefactibilidad: Art. 12 a 18 Permisos de Perforacion de Estudio: Capitulo Il
8 Autorizacion Explotacién: Concesion Art. 16 a Art. 10 a 16.
o 34.
Exigencia de Estudios de Impacto Ambiental Establece depresiéon maxima de 150 m a partir
(Art. 22). del NE (Art. 1).
Cegado de pozos por parte de la autoridad Establece caudal instantaneo maximo: 150
competente para casos establecidos en el Art. m®h (Art. 1).
0 31 (ademas Art. 32 y 33).
@© Prevé el uso terapéutico o alimenticio del agua Establece distancia minima entre pozos: 2 km
0 o termal (Art. 6). (Art. 1)
9 c
oo - fo .
= = Establece régimen maximo de explotacion: 16
n O )
o = h/dia.
oo

Tabla 2 Principales Ordenamientos Juridicos sobre Recursos Hidricos

Apoyo al Piloto

CSDP GEF / BM
——» | SG-0EA/CC | +—
\ 4
A 4 Y h 4 L 4
UNEP UNEP UNEP UNEFP
Argenting Brasil Paragnav Uuguay
. |Comite Local de|
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(CSDP) Consejo Superior de Direccion del Proyecto, formado por altas autoridades de los cuatro paises — (CN) Coordinador Nacional —
(CC) Coordinacion Colegiada, constituido por los CNs, (SG-SAG) Secretaria General del Proyecto, (OEA) Organizaciéon de Estados
Americanos, (GEF) Global Environmental Fund, (BM) Banco Mundial, (UNEP) Unidad Nacional de Ejecucion del Proyecto, (UEPP)
Unidad Provincial de Ejecucion del Proyecto.

Figura 3 Estructura Organizacional para el Apoyo a la Gestion del PRS

Por lo pronto, la CLAP cuenta con representantes de los organismos mostrados en la Tabla 3,
pero esta abierta para incluir a otros grupos interesados en la gestién y proteccién del agua
subterranea de la region. Las funciones previstas para la CLAP son:

Coordinar las acciones de participacion local relacionadas con el PCS.

Promocionar las actividades del PCS y captar los puntos de vista de los actores representados.
Colaborar con las UNEP, en las actividades a realizarse en el area piloto.

Apoyar a las empresas contratadas para desarrollar los diversos componentes del Proyecto SAG
Participar del analisis de los estudios realizados en el area piloto.

Nivel ARGENTINA URUGUAY

Nacional (OSE) Obras Sanitarias del Estado
Junta Asesora del Acuifero Intrabasaltico
Guarani

i i Pcia. De Entre Rios (Direccion de

Provincial Hidraulica y Recursos Hidricos)

Cuenca

Munici pa| Municipio de Concordia Intendencia de Salto

Junta Municipal de Salto.

i Usuarios del Acuifero Termal. Usuarios del Acuifero Termal.
S)Izlgesy bl pots prlvados Coordinadora Turistica.

Instituciones de Universidad Tecnolégica Nacional (filial | Facultad de Agronomia (Regional Norte),

. . ., Concordia). Universidad de la Republica.
NIESO ANy MYA (o [V[ef=Ted[e 1M Universidad Nacional de Entre Rios (filial

Superior Concordia).

Tabla 3 Organismos Representados en la CLAP

Aprovechando las experiencias en la implantaciéon del PCS podran mejorarse los mecanismos
institucionales con objeto de dar continuidad a las medidas de gestion con la necesaria
articulacion con los organismos publicos y privados y los grupos sociales interesados.

NECESIDADES DE GESTION DEL AGUA SUBTERRANEA Y ACCIONES
IDENTIFICADAS

Resultados Esperados de las Medidas de Gestién del Recurso Hidrico Subterraneo Con
objeto de abordar los principales problemas relacionados con la utilizacién sostenible del recurso
hidrico termal en el area piloto, las medidas de gestion deberian orientarse a lograr por lo menos
los siguientes resultados:

Manejo y uso sostenible del acuifero termal.

Marco de gestién coordinado entre ambos paises que evitaria posibles conflictos de uso.
Preservar la carga de surgencia, temperatura y calidad fisico quimica del agua.

Optimizacién de los beneficios del uso y reuso del recurso.

Acciones para Instrumentar las Medidas de Gestion

Los estudios que realizaran diversas empresas como parte del Proyecto SAG se enfocaran en una
primara etapa precisamente a las areas piloto, con objeto de contar con los elementos requeridos
para la gestion del recurso hidrico subterraneo. En la Tabla 4 se muestran tanto las acciones
requeridas por tales estudios como otras acciones adicionales indispensables para apoyar la
gestion.
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Los principales productos del Proyecto SAG que se obtendran en el PCS y los beneficios

esperados se muestran en la Tabla 5, con la cual se

quiere destacar que si bien es muy

importante mejorar las herramientas de analisis y las bases del conocimiento, el valor agregado
que se obtiene cuando dichas herramientas se utilizan para mejorar la gestién del recurso es lo

que realmente significa un beneficio para la poblacién.

ACCION

Corto Plazo (2004 — 2005)

PARTICIPANTES

RECURSOS

EMP. Contratadas
Contraparte nacional
Contraparte local
Fondo Universidades

Fondo Ciudadania

Montar oficina para operar PRS y futuro nodo del SISAG

| Discusion y aprobacion de funciones y alcances de CLAP

Contacto con unidades gestoras - solicitudes nuevos pozos

Reuniones periddicas con comunidades — apoyo al PCS

Tomar conocimiento de herramientas para apoyar al PCS

Promocién con comunidades (paneles, folletos, videos)

Realizar investigaciones en la zona

Recabar informacion para mejorar perfil de usos y usuarios

Apoyo para inventario y muestreo de pozos

Apoyo para hidrogeoquimica, geologia, geofisica e isotopia

Apoyo para modelo hidrogeolégico

Afinacién marco legal e institucional

Elaboracién del mapa base del PCS

Disefio e implementacién de red de monitoreo

Instalacién y puesta en funcionamiento de un nodo del SISAG

Relevamiento social y planes de participacion publica

Capacitacion, conforme a propuestas via CN y aprobacion de SG-SAG

Analisis de Diagnostico Transfronterizo

Promocién a la Participacién Publica

SISAG Sistema de informacién geografica; IIES Instituciones de Investigacién y Educaciéon Superior, seleccionadas con participacion
de la CLAP; ONG organizaciones no gubernamentales, seleccionadas con apoyo de la CLAP

Tabla 4. Acciones para Apoyar la Gestién del Recurso Hidrico Subterraneo

BENEFICIOS

Mejoramiento
PRODUCTOS

Estudio geoldgicas,
hidrogeoquimicas, geofisicas e
hidraulicas en el area piloto
Mapas base e hidrogeologico
area piloto

Estudios del Fondo de Universidades

del conocimiento

del

Modelo hidrogeolégico numérico
Red de monitoreo de pozos
Nodo local del SISAG funcionando

herramientas y bases

de | Mejoramiento de condiciones de vida por
una mejor gestion del recurso hidrico
subterraneo

Proyectos del Fondo de Ia

Ciudadania

Mejor conocimiento de pozos vy
usuarios

Mejor conocimiento de las
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caracteristicas del acuifero termal.
Mejoramiento de la capacidad de los
recursos humanos.

Mejor uso aprovechamiento del

efluente de las piletas.

Mejor conocimiento y prueba del
marco legal e institucional existente
Marco preliminar de  gestion
coordinada entre ambos paises

Tabla 5. Productos del proyecto SAG en el PCS y Beneficios Esperados para la Poblacidon
PARTICIPACION SOCIAL

El Proyecto SAG se disefid con un proceso participativo y ahora que se encuentra en proceso de
disefo ejecutivo y muy préximo a la fase de puesta en practica, considera que el reto es lograr un
enfoque balanceado en el cual exista un didlogo permanente entre sociedad, autoridades vy
especialistas para lograr planteamientos que tengan:

bases cientificas, técnicas, econdmicas, legales e institucionales solidas para que sean viables,
respeto al medio ambiente para que sean sostenibles y

control social para que sean justos y equitativos.

Consecuente con estos principios, el Proyecto incluye la realizacién proxima de un trabajo
participativo, con apoyo de una empresa especializada, pero no con el enfoque tradicional de
hacer estudios descriptivos generales, sino respondiendo a la problematica especifica y a las
medidas requeridas de gestion del recurso hidrico subterraneo, que incluye:

elaborar, a partir de fuentes estadisticas, un primer perfil socioeconémico de la poblacion,

realizar la investigacion de las percepciones, expectativas y aspiraciones de sectores
diferenciados de la sociedad,

identificar y caracterizar las necesidades de comunicacion, participacion, difusion y educacion,
elaborar una descripcién sistémica de la estructura institucional del area a partir del conocimiento
de la constitucién y funcionamiento de las organizaciones publicas y privadas,

elaborar un Plan Estratégico de fortalecimiento de la gestion local del PCS vy el fortalecimiento
institucional de la CLAP y

disefar, planificar y poner en practica, en coordinacién con la CLAP, un Programa de Promocién
de la Participacién Social del Area de Concordia — Salto, que apoye la gestion sostenible del SAG.

DIRECCIONES Y TELEFONOS

Institucién Contacto Teléfono Email
Direccion Nacional de | Ing. Alejandro | 916 46 66 int 3328
Hidrografia(Uruguay) Arcelus (CN) 099 605 615 cel arcelus@nbcnet.com.uy
Subsecretaria de . . CP :
Recursos Hidricos | LIS Maria  Josefa | 11 43407455 | MTiOTi@miv.gov.ar
. Fioriti (CN)
(Argentina)
Intendencia de Salto . (59873) 32769 /
(CLAP - Uruguay) Dr. Carlos Orihuela 38500
Direccion de Hidraulica
de Entre Rios Ing. Sergio Flesler dhor@erudad.com.ar

(CLAP - Argentina)

Arg. Lourdes Rocha ez - Al

OSE 51/59 Int.2525 - | l[rocha@adinet.com.u
i 099 681 133 cel. @ Y
Ing. Ernesto Carballo 2l . :
PRENADER (UNEP Uy) 4392/5650/5619 - | gfailach@adinet.com.uy
099 262 065
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DINAMA Ing. Femando | g0 0545133 - fpacheco@adinet.com
Pacheco (UNEP Uy) P Inet.com.uy
917 00 90
Geadl. Walter : :
DINAMIGE Heinzen (UNEP Uy) | 200 1951 Int. 130 dnmghhidr@adinet.com.uy
Universidad de la | Ing. Gerardo Agresta | 711 05 44 - 711 37 .
Republica (UNEP Uy) 74 gerardoa@fing.edu.uy
Ministerio de Relaciones | Roberto Rodriguez | (047) 22 917 - 099 SNT .
Exteriores Pioli (UNEP Uy) 86 76 15 rodpioli@adinet.com.uy
Regional Norte UdelaR Ing. Pancracio .
(CLAP — Uruguay) Canepa (59873) 22704 pecanepa@adinet.com.uy

OSE

Ing. José Da Cunda

ingdc@adinet.com.uy

Junta Municipal de Salto
(CLAP — Uruguay)

Lic. Ethel Berneda

(59873) 35964

eberneda@hotmail.com

UTN Concordia
(CLAP — Argentina)

Ing. Mac Dougal

extensibn@uac.utn.edu.ar

Direccion de Hidraulica
de Entre Rios
(CLAP - Argentina)

Geodl. Maria Santi

mariasanti@ciudad.com.ar

Secretaria del Ambiente

Ing. Carlos Arcelli

casell@ina.cov.ar

- Argentina

UTN/UNERC/CTM Dr. Eduardo .

(CLAP — Argentina) Zamanillo eduzam@ai.fcad.uner.edu.ar
Subsecretaria de

Desarrollo y  Medio | Ing. Marta Begue martabegue@yahoo.com.ar
Ambiente

Comision Técnica Mixta
de Salto Grande

Ing. Manuel Barreiro

barreirom@saltogrande.org

Geodl. Daniel Garcia

SG-SAG ; ] .

Proyecto Guarani [Cezreiiccer (02) 410 0337/9 dgarcia@sg-guarani.org
Componentes 2 y 5)

b ng. Luiz AMOIS | (02) 410 0337/9 lamore@sg-guarani.org

Proyecto Guarani

(Secretario General)
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Anexo II-2b PROYECTO PILOTO Rivera (Uruguay) — Santana do Livramento (Brasil)

Plan de Gestion Local Inicial (PGL1)
Borrador Octubre 2004

El Proyecto del Sistema Acuifero Guarani (SAG) tiene el propdsito de apoyar a las
cuatro naciones que lo comparten para elaborar e implementar un marco comun
institucional, legal y técnico que permita gestionar ahora y preservar el SAG para
las generaciones futuras. El objetivo de los cuatro proyectos piloto recién iniciados
es probar en condiciones reales y con la participacion de la sociedad, medidas de
gestion que puedan replicarse en las areas representadas por cada uno. En
particular el Piloto Rivera-Santana do Livramento (PRS) es representativo de zonas
expuestas a la contaminacion por aguas residuales y residuos sélidos dentro de las
zonas potenciales de recarga y descarga en los basaltos y en los afloramientos de
areniscas del acuifero. Este folleto es el resultado de un intenso proceso
participativo, tanto de las instancias internacionales y nacionales involucradas
como de los grupos sociales relacionados con el uso del agua subterranea y la
proteccion de su calidad. Es la primera version de un plan dinamico que muestra
los principales problemas y propone medidas de gestion para abordarlos. Se
pretende que constituya la memoria del proceso y la guia para que los gobiernos a
diferentes niveles y los grupos sociales actuen en forma consensuada.

UBICACION Y SITUACION HIDROGEOLOGICA DEL PROYECTO PILOTO

Con una superficie aproximada de 750 km?, el PRS,
se ubica en la frontera seca entre Brasil (Estado de
Rio Grande do Sul) y Uruguay (Departamento de
Rivera), ocupando parte de las cuencas de los

r_- ——y arroyos Cunapiru y Curticeiras en el sector uruguayo
‘- .

y de las cuencas de los arroyos Florentina, Do Salso,

rﬂgum Bicusll y Forno del lado brasilero. Tiene su centro en al

denominado Aglomerado Urbano Rivera-Livramento
- i con una poblacion aproximada de 169.000 habitantes
repartida por partes iguales en ambos lados de la
frontera. Separadas las ciudades apenas por una
amplia avenida y el Parque Internacional, y con un
Y Oodano intenso intercambio social, econdémico y cultural, viven

xhgemurm Z{ ;J
A

Ay

; Atlantico como dos barrios de una misma urbe a pesar de que

; )’ L\ tienen nacionalidades y marcos legales e

L N institucionales diferentes. Estos lazos que vecinos

qf\Urugucw/v/ rrini brasileios y uruguayos han disfrutado durante

'x;m,_-. s generaciones son la base para fortalecer |la

- . - cooperacion social e institucional que se ha iniciado

Figura 1 Ubicacion del piloto como resultado del reconocimiento de problemas de

Rivera — Santana contaminacién del agua subterranea que afectan a
ambos.
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Capas del Acuifero:

la capa superior, entre los 40 y 80 m de profundidad, caracterizada por caudales especificos
mayores en las sub-capas mas someras y menores en la mas profundas.

la capa inferior entre los 100 a 200 m de profundidad, cuyo comportamiento hidraulico es muy
heterogéneo a causa de la presencia de niveles arenosos con menor o mayor contenido de
arcillas y limos.

Caracteristicas Principales del Agua Subterranea

conforme a su caracterizacibn quimica, las aguas son del tipo bicarbonatada calcico
magneésica y bicarbonatada calcica, su conductividad eléctrica de 30 a 400 yS-cm indica que
no hay problemas de salinidad, y el pH inferior a 6 en el lado uruguayo es caracteristico de
aguas ligeramente acidas mientras que en el lado brasilefio ese valor es superior a 6.

el manto freatico responde rapidamente a la precipitacion, pero el intenso bombeo en ambos
lados de la frontera ha producido durante una década descensos entre 1 y 5 m del nivel
piezométrico y en consecuencia se observa un cono persistente de abatimiento posiblemente
resultado mas de la concentracién de pozos que de una extraccidn excesiva.

Santana do
Livramento

V. Perimetro Urbano
v 1 Basalo ] = i :
Rivera [ Santana do Livramento
I:I Arcniscas E Limite Imtermacional
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Figura 2. Mapa geoldgico y de concentraciones de Nitratos en la Zona de Rivera
- Santana

DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Actividad econOmica La actividad en la region, que en buena medida determina el uso y
contaminacion del agua subterranea, se caracteriza por:

una importante produccion primaria, destacando la cria de ganado ovino y bovino, lanas,
cueros, uva, maiz, soja, arroz, asi como la forestacion que se da fundamentalmente del lado
uruguayo y tiene un enorme desarrollo.

un sector industrial de menor relevancia, aunque algunas actividades dentro del aglomerado,
como los mataderos y actualmente del lado uruguayo la industria maderera, pueden tener
fuertes impactos

un sector comercial que juega un papel preponderante en el sustento de ambas ciudades.

Estructura urbana La forma en que se han desarrollado las ciudades influye notablemente
en la provisién de servicios de agua y saneamiento y consecuentemente también en el uso y
contaminacion del recurso hidrico subterraneo:

Los cerros y valles de arroyos en la porcidon brasileia han obligado a una urbanizacién
fragmentada en la ciudad de Livramento. En los sectores urbanos predominan las viviendas
unifamiliares, con la mayor concentracién de comercios y servicios en la zona central. En la
periferia existen 17 asentamientos irregulares a lo largo de las rutas, areas verdes y lechos de
arroyos, incluyendo ocupacién de tierras privadas y fiscales carentes de servicios. Mientras
que la red de agua potable alcanza al 99.5% de la poblacion, la de alcantarillado cubre
solamente al 40%, siendo los asentamientos irregulares los que mayormente carecen de este
ultimo servicio.

Rivera en la zona residencial presenta una alta concentracién de casas con pocos edificios de
altura. En el area suburbana existen sectores de crecimiento hacia el Sur y Oeste, de menor
desarrollo e importancia, con una configuracién de la divisibn de tierras en parcelas de
mayores dimensiones que posibilita la actividad agricola. Existen 8 asentamientos irregulares,
6 industrias en el area urbana, 9 en la suburbana y una en la zona rural al Oeste. La cobertura
de agua potable es de 94 % y la del alcantarillado es una de las mas bajas del pais, con un 30
%, lo que representa una importante fuente de contaminacién dispersa en el centro urbano
(Figura 2).

Asuntos Relevantes Relacionados con la Utilizacién y Vulnerabilidad del Recurso
Hidrico Subterraneo

Las dos ciudades hacen un uso intensivo del agua del acuifero Guarani, para consumo
doméstico publico. Liviamento utiliza un promedio anual de 8.657.460 m® provenientes en un
100% del recurso subterraneo, mientras que en Rivera el consumo anual es de 5.117.348 m?,
de los cuales el agua subterranea representa entre 60 y 80%, contra 40 — 20% proveniente de
rios en funcion de la variacion temporal de las reservas superficiales.

No existe informaciéon consolidada del uso y los usuarios para riego agricola y uso industrial.
En cuanto al catastro de pozos, no se conoce la cantidad exacta de perforaciones en
funcionamiento, ya que no existe un registro completo, incluso hay empresas que realizan
perforaciones en la zona, sin ninguna clase de requisito ni registro. Del lado brasilefio existe
un catastro de 1995 con 119 pozos del perimetro urbano y la Prefeitura de Santana do
Livramento, a través del DAE (Departamento de Aguas y Esgotos), esta realizando un
inventario para poder ubicar las perforaciones clandestinas existentes y clausurarlas. Por su
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parte, en la ciudad de Rivera hay informacién incompleta de 47 perforaciones diseminadas en
el area del piloto y otras 40 perforaciones de la OSE (Obras Sanitarias del Estado) para
abastecimiento publico.

La actividad econdmica y el desarrollo urbano desordenado sobre una zona de afloramientos
de las areniscas del Guarani, con niveles muy someros de agua — inclusive surgentes en
algunas partes, ya han ocasionado problemas, tales como los elevados indices de nitratos
(Figura 2), que han obligado a cerrar varios pozos de abastecimiento publico en Rivera. En
Livramento, aunque la cobertura de saneamiento es similar, no se ha registrado este tipo de
contaminacion; sin embargo en ambas ciudades existen serias amenazas de contaminacion
puntual y difusa:

El mayor problema, percibido tanto por la poblacién como por las autoridades locales, es la
baja cobertura de la red de alcantarillado y tratamiento de efluentes cloacales, lo cual obliga a
descargar en depdsitos subterraneos (pozos negros), directamente en la zona de recarga del
acuifero y, en donde el nivel de agua es muy superficial, los efluentes crudos se descargan
directamente a las calles, en canaletas a cielo abierto que escurren hacia los cursos de aguas
superficiales, los cuales a su vez pueden producir infiltraciones contaminantes al acuifero.

La disposicion inadecuada de residuos domiciliarios constituye una segunda amenaza. En la
ciudad de Rivera existe un vertedero encima de una zona de afloramiento de las areniscas del
acuifero. El vertedero esta en proceso de cierre y en Livramento un vertedero analogo ya se
sustituyd por otro a 300 km en una zona de disposicion segura, pero en ambos casos la
amenaza subsiste por los residuos acumulados durante muchos afos.

Una tercera amenaza esta dada por las abundantes estaciones de gasolina que tienen afios
de instaladas tanto en Rivera como en Livramento. Afortunadamente, la Prefeitura de Santana
ya empezo a realizar controles haciendo cumplir la reglamentacién correspondiente y dada la
comunicacion estrecha entre las dos ciudades es de esperarse que lo propio ocurra en Rivera.
Con la informacion disponible no ha sido posible todavia evaluar la existencia de algun
problema de sobreexplotacién, pero es recomendable hacer las mediciones y estudios
necesarios para determinar en qué estado se encuentra la evolucion del acuifero.

Marco Legal e Institucional

En materia de recursos hidricos y medio ambiente, existen numerosas leyes y decretos a nivel
nacional para ambos paises y estadual para el caso de Brasil (Tabla 1). El reto para el
proyecto piloto es aplicar estos ordenamientos en beneficio de las medidas de gestidén que se
prevean y si hiciera falta, dentro del marco existente, proponer mecanismos de coordinacion
institucional.

BRASIL

URUGUAY
Nacional

Estadual Federal

Constitucion Estadual, | Constitucién Federal, Arts. 20 y 26 Leyes y decretos sobre obras sanitarias
Articulo 171 del estado, conservacion de suelos y
Ley 9.433, de 1997 ( Instituye la Politica | aguas superficiales y subterraneas,
8 Legislacion general y | Nacional de Recursos Hidricos) y Ley | dominio publico de algunas aguas,
) n especifica  (reestructuracion | 9.984/2000 atribuciones de ordenamiento territorial,
I d 8 del sistema estadual de construccion de obras de riego,
@] ecursos hidricos, fondo incremento en uso del agua y el “Plan de
O DD: estadual de recursos Gestion del Acuifero Infrabasaltico
TN hidricos) Guarani en el territorio del Uruguay",
(admm Formularios (en cada pais) que deben llenarse obligadamente para la perforaciéon de pozos nuevos
Leyes, cédigos y estatutos sobre politica | Leyes del medio ambiente, creacion del
1] nacional del medio ambiente; el indio; | Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
= gerenciamiento costero; agro toxicos; | Territorial y Medio Ambiente, creacion
Z desarrollo forestal, de fauna, mineria y | del Sistema Nacional de Areas Naturales
9 LLJ pesca, estaciones ecolégicas; y | Protegidas.
QA m sanciones penales y administrativas
w =
= < Acuerdo sobre cooperacion en materia ambiental. Brasil — Uruguay. Diciembre 1992
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Tabla 1 Principales Ordenamientos Juridicos sobre Recursos Hidricos y Medio
Ambiente

El mecanismo para la implantacion del PRS tiene los siguientes componentes

La Comisién Local Transfronteriza (CLT), que se formé desde el afio 2003 por iniciativa de la
SG-SAG, junto a grupos sociales y autoridades locales de Rivera y Livramento.

Una estructura de apoyo, coordinacion y toma de decisiones en donde intervienen los
gobiernos nacionales y estaduales, asi como los organismos internacionales que estan
apoyando el Proyecto SAG. En la Figura 3, las flechas con linea interrumpida indican apoyos,
mientras que las lineas continuas expresan acuerdos y transmision de instrucciones; por
ejemplo:

la CLT armonizara sus acciones con sus respectivos CN y UNEP, destacando un
representante en la UNEP respectiva y realizando todas las acciones formales con las
autoridades del Proyecto SAG a través del CN respectivo.

para efectos operativos, la CLT se vinculara con la SG y ésta participara en las reuniones y
actividades de cada pais relacionadas con el PRS, con objeto de prestar un apoyo mas eficaz.
Un 'campedn’ del PRS, contratado por el Proyecto SAG con las tareas de (a) facilitar la
coordinacién de actores y acciones para contribuir a que efectivamente se implanten en
campo medidas de gestion para lograr el aprovechamiento sostenible y la proteccion del agua
subterranea y (b) contribuir a dar continuidad al proyecto.

| CSDP GEF/BM
—> SG/OEA - CC SR
A 4
A v v i
UNEP UNEP UNEP UNEP
Argentina Brasil Paraguay Uruguay
A 4
UEEP
RIO GRANDE
DO SuL
g COMISION LOCAL D
TRANSFRONTERIZA

(CSDP) Consejo Superior de Direcciéon del Proyecto, formado por altas autoridades de los cuatro paises — (CN) Coordinador
Nacional — (CC) Coordinacién Colegiada, constituido por los CNs, (SG-SAG) Secretaria General del Proyecto, (OEA)
Organizaciéon de Estados Americanos, (GEF) Global Environmental Fund, (BM) Banco Mundial, (UNEP) Unidad Nacional de
Ejecucion del Proyecto, (UEEP) Unidad Estadual de Ejecucion del Proyecto.

Figura 3 Estructura Organizacional para el Apoyo a la Gestion del PRS

Por lo pronto, la CLT cuenta con representantes de los organismos mostrados en la Tabla 2,
pero esta abierta para incluir a otros grupos interesados en la gestion y proteccion del agua
subterranea de la region. Las funciones previstas para la CLT son:

Coordinar las acciones de participacion local relacionadas con el PRS.
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Promocionar las actividades del PRS y captar los puntos de vista de los actores
representados.

Colaborar con las UNEP, en las actividades a realizarse en el area piloto.

Apoyar a las empresas contratadas para desarrollar los diversos componentes del Proyecto
SAG.

Participar del analisis de los estudios realizados en el area piloto.

Nivel ' BRASIL URUGUAY

Nacional (OSE) Obras Sanitarias del Estado
Junta Asesora del Acuifero Infrabasaltico
Guarani
Estadual SEMA (Secretaria de Medio Ambiente)
Comité de Gerenciamiento de la Cuenca
Cuenca del Rio Santa Maria
Munici p al Prefeitura de Livramento Intendencia de Rivera
Secretaria de Agricultura Direccién de Salubridad, Higiene y Medio
Ambiente
DAE (Direccion de Agua y Esgotos) Laboratorio Municipal
ONG y grupos prlvad 0S ONG binacional (Raikatu)

Sector privado de Perforistas®

locales

Instituciones de
Investigacion y
Educacién Superior

* Es recomendable promover la creacién de una asociacion de perforistas porque a ellos les beneficia para mantener calidad en
esa actividad y la gestion del recurso puede beneficiarse son su participaciéon entregando informacién de perfiles geoldgicos y
ayudando a vigilar la presencia de perforaciones clandestinas.

Tabla 2 Organismos Representados en la CLT

Aprovechando las experiencias en la implantacion del PRS podran mejorarse los mecanismos
institucionales con objeto de dar continuidad a las medidas de gestidbn con la necesaria
articulacion con los organismos publicos y privados y los grupos sociales interesados.

NECESIDADES DE GESTION DEL AGUA SUBTERRANEA Y ACCIONES
IDENTIFICADAS

Resultados Esperados de las Medidas de Gestion del Recurso Hidrico Subterraneo Con
objeto de abordar los principales problemas relacionados con la utilizacién y vulnerabilidad del
recurso hidrico subterraneo en el area piloto, las medidas de gestién deberian orientarse a
lograr por lo menos los siguientes resultados:

Planes de inversion para extender la cobertura de las redes de alcantarillado en las areas mas
vulnerables, para reducir las fuentes de contaminacion del agua subterranea.

Reubicar los campos de pozos para abastecimiento publico, sujeto a acuerdos sobre control
de uso del suelo, para controlar la calidad del agua subterranea.

Acciones para Instrumentar las Medidas de Gestidn

Los estudios que realizaran diversas empresas como parte del Proyecto SAG se enfocaran en
una primara etapa precisamente a las areas piloto, con objeto de contar con los elementos
requeridos para la gestion del recurso hidrico subterraneo. En la Tabla 3 se muestran tanto
las acciones requeridas por tales estudios como otras acciones adicionales indispensables
para apoyar la gestion.

Los principales productos del Proyecto SAG que se obtendran en el PRS y los beneficios
esperados se muestran en la Tabla 4, con la cual se quiere destacar que si bien es muy
importante mejorar las herramientas de andlisis y las bases del conocimiento, el valor
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agregado que se obtiene cuando dichas herramientas se utilizan para mejorar la gestion del
recurso es lo que realmente significa un beneficio para la poblacion.

ACCION

PARTICIPANTES

RECURSOS

] (%2}
2 5 g o
£ 3 3 2 e
i c o & o
T o @ ¢ 3
S % % = =
Q Q = O
S E] e 8 8
c c C c
5 38 8 g 8
Corto Plazo (2004 — 2005)
Montar oficina para operar PRS y futuro nodo del SISAG
Discusion y aprobacién de funciones y alcances de CLT X
Contacto con unidades gestoras - solicitudes nuevos pozos X
| Reuniones periédicas con comunidades — apoyo al PRS X
Tomar conocimiento de herramientas para apoyar al PRS X
Promocién con comunidades (paneles, folletos, videos) X X
Realizar investigaciones en la zona X
Recabar informacion para mejorar perfil de usos y usuarios X X X
Mediano Plazo (2004 — 2006)
Apoyo para inventario y muestreo de pozos X X X X X
| Apoyo para hidrogeoquimica, geologia, geofisica e isotopia B X X X X | X
Apoyo para modelo hidrogeolégico X X X [ X | X
Afinacion marco legal e institucional X X
Elaboracién del mapa base del PRS X X
Disefio e implementacién de red de monitoreo X X
Instalacién y puesta en funcionamiento de un nodo del SISAG X X X | X
Relevamiento social y planes de participacion publica X X X X
Capacitacion, conforme a propuestas via CN y aprobacion de SG-SAG X X X [ X | X
Analisis de Diagnostico Transfronterizo X X X [ X | X
Promocién a la participacién publica X X

(SISAG) Sistema de Informacién del SAG, (IIES) Instituciones de Investigacion y Educaciéon Superior, seleccionadas con
participacion de la CLT, (ONGs) organizaciones no gubernamentales, seleccionadas con apoyo de la CLT.

Tabla 3 Acciones para Apoyar la Gestiéon del Recurso Hidrico Subterraneo

BENEFICIOS
Mejoramiento Mejoramiento de condiciones
de herramientas de vida por una mejor gestion
y bases del del recurso hidrico
conocimiento subterraneo

Estudio geoldgicas,
hidrogeoquimicas, geofisicas e
hidraulicas en el area piloto

Mapas base e hidrogeologico del
area piloto

Estudios del Fondo de
Universidades

Modelo hidrogeolégico numérico

PRODUCTOS

Evaluacion del potencial del SAG a escala
local y de las consecuencias de diversas
medidas de gestion

Vigilancia de la evolucién del acuifero

Aprovechamiento sostenible del acuifero

Red de monitoreo de pozos

Nodo local del SISAG funcionando
Proyectos del Fondo de la Planteamientos con sustento social
Ciudadania

Mejor conocimiento de pozos vy
usuarios

Bases para un posible sistema de derechos
de agua y un uso mas eficiente del agua
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Plan de inversiones para
alcantarillado
Superacién de debilidades para Control de contaminacién del acuifero,
. i X incremento de la recarga y medio ambiente
lograr ordenamiento territorial mas saludable

Control del uso de agroquimicos

Conocimiento de la forestacion
sobre areas de recarga

Mejor conocimiento y prueba del o :

. . . . Manejo mas adecuado de conflictos entre
marco legal e institucional existente usuarios y paises vecinos por Uso y
Marco preliminar de gestion contaminacion del agua
coordinada entre ambos paises

Tabla 4 Productos del proyecto SAG en el PRS y Beneficios Esperados para la
Poblacién

PARTICIPACION SOCIAL

El Proyecto SAG se disefid con un proceso participativo que se encuentra ahora en proceso
de diseno ejecutivo y muy proximo a la fase de puesta en practica, considera que el reto es
lograr un enfoque balanceado en el cual exista un didlogo permanente entre sociedad,
autoridades y especialistas para lograr planteamientos que tengan:

bases cientificas, técnicas, econdmicas, legales e institucionales sélidas para que sean
viables,

respeto al medio ambiente para que sean sostenibles y

control social para que sean justos y equitativos.

Consecuente con estos principios, el Proyecto incluye la realizacion proxima de un trabajo
participativo, con apoyo de una empresa especializada, pero no con el enfoque tradicional de
hacer estudios descriptivos generales, sino respondiendo a la problematica especifica y a las
medidas requeridas de gestién del recurso hidrico subterraneo, que incluye:

elaborar, a partir de fuentes estadisticas, un primer perfil socioeconémico de la poblacién,
realizar la investigacion de las percepciones, expectativas y aspiraciones de sectores
diferenciados de la sociedad,

identificar y caracterizar las necesidades de comunicacion, participacion, difusion y educacion,
elaborar una descripcion sistémica de la estructura institucional del area a partir del
conocimiento de la constitucion y funcionamiento de las organizaciones publicas y privadas,
elaborar un Plan Estratégico de fortalecimiento de la gestion local del PRS vy el fortalecimiento
institucional de la CLT, y

disefar, planificar y poner en practica, en coordinacion con la CLT, un Programa de Promocion
de la Participacion Social del Area de Rivera-Santana que apoye la gestion sostenible del SAG

DIRECCIONES Y TELEFONOS

Institucién ' Contacto Teléfono Email

Direccion Nacional | Ing. Alejandro | 916 46 66 int | arcelus@nbcnet.com.uy
de Arcelus (CN) | 3328

Hidrografia(Uruguay) 099 605 615 cel

Secretaria de | Ing. Julio | (65 61) 317- | julio.kettelhut@mma.gov.br
Recursos  Hidricos | Thadeu Silva | 1347

52



- Proyecto para la Proteccién Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Aculfera Guarani
-':l,:!f Projeto de Protecdao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agquifero Guarani
£ %es Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project

g E —_— =
=== — pr—
do MMA (Brasil) Kettelhut
Intendencia de | Dr. Marne | (062) 31 900 imrshma@adinet.com.uy
Rivera (Comisién | Osorio Lima
Local Transfronteriza
(CLT -Uruguay)
Prefeitura de | Ing. Achylles | 55 55 242 4440 | dae.liv@terra.com.br
Santana —DAE (CLT | Bassedas 55 55 242 4592
-Brasil) Costa
Raikatu (ONG) Cra. Silvana | 062 29 294 raikatu@hotmail.com
Garat Marin
OSE Arg. Lourdes | 1952 - 400 11 | Irocha@adinet.com.uy
Rocha (UNEP | 51/59 Int.2525 -
Uy) 099 681 133
PRENADER Ing. Ernesto | 915 gfailach@adinet.com.uy
Carballo 4392/5650/5619
(UNEP Uy) - 099 262 065
DINAMA Ing. Fernando | 916 fpacheco@adinet.com.uy
Pacheco 9128/3954/5133
(UNEP Uy) - 917 00 90
DINAMIGE Geol. Walter | 200 19 51 Int. | dnmghhidr@adinet.com.uy
Heinzen 130
(UNEP Uy)
Universidad de la|Ing. Gerardo | 711 05 44 - 711 | gerardoa@fing.edu.uy
Republica Agresta 3774
(UNEP Uy)
Ministerio de | Dr. Roberto | (047) 22 917 - | rodpioli@adinet.com.uy
Relaciones Rodriguez 099 86 76 15
Exteriores Pioli  (UNEP
Uy)
DRH/SEME/RS Ing. Rogério Rogério-
Dewes (BR) dewes@sema.gov.br
DAE Ing. Joao dae.liv@terra.com.br
Batista
Tavares (BR)
SEMA/DRH/SH Ing. Rejane rejane-
Abreu E lima@sema.rs.gov.br
Silva (BR)
SEMA/RS Ing. Lorena lorenapb@v-
Padilla (BR) expressa.com.br
SOPS/GOV.RS Fernando cro19@sops.rs.gov.br
Almeida (BR)
COMITE RIO S. | Mauro G. Dos mgs@provesul.com.br

MARIA

Santos (BR)

SG-SAG

Daniel Garcia
(Coordinador
Componente
2y5)

(02) 410 0337 /

9

dgarcia@sg-guarani.org
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SG-SAG Luiz  Amore | (02) 410 0337 / | lamore@sg-guarani.org
(Secretario 9
General)

Tabla5 Listado de Autoridades relacionadas al Proyecto Piloto Concordia - Salto
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Anexo Il - 3 BASES DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL y
CAPACITACION1

(Cronograma de fechas tentativas)
CONSIDERACIONES

El fortalecimiento institucional, es un concepto amplio que abarca tanto acciones que hacen a los
procesos de gestion, como a la optimizacion de los sistemas de informacién, o a la actualizacién del
equipamiento informatico y de apoyo, o a la capacitacion de los recursos humanos de los niveles
directivo, gerencial y operativo.

El Proyecto del Acuifero Guarani, en atencién a los recursos disponibles en este Componente focaliza
las acciones en el intercambio de experiencias entre las instituciones participantes, la cooperacion
horizontal entre ellas, la soluciéon de temas puntuales de gestion y el fortalecimiento de los recursos
humanos.

En consecuencia las acciones planteadas en el presente Programa tienden al desarrollo de los recursos
humanos (capacitacién), para la solucién de problemas puntuales a través de consultorias de corto
plazo, para la cooperacion horizontal entre instituciones y para el intercambio de experiencias para su
eficaz y eficiente aplicacion a la obtencién de los resultados esperados del proyecto.

Este Programa determinara los cronogramas aplicados, los perfiles de los beneficiarios, los cursos y
talleres a desarrollar en la fase de aplicacion, utilizando el marco general y los reglamentos operativos
de los resultados del Trabajo de Consultoria de Apoyo “Desarrollo de Reglamentos Operativos de
Actividades de Capacitacion y Refuerzo Institucional” realizado en el periodo de noviembre 2003 —
enero 2004.

1. OBJETIVOS:

Los objetivos a lograr en cada una de las actividades que se desarrollaran, son los que se indican a
continuacion.

1.1 Workshops (2005 — 2006)
Intercambiar experiencias sobre diferentes tépicos, entre el personal de las Instituciones
participantes del proyectoz, nivelar los conocimientos entre ellas con el objetivo de tender a la
optimizacion de la gestion de los recursos hidricos de la regién en todos los aspectos enunciados
como objetivo del programa.

1.2 Consultorias de corto plazo (2006)
Solucionar problemas puntuales de gestiéon que se presenten en las Instituciones participantes,
que requieran la participacion de expertos de alto nivel y que puedan ser solucionados en un
corto plazo.

1.3 Twinning Institucional (2005 — 2006)
Propiciar la cooperacién horizontal reciproca entre IGRH o entre IPS, como forma de intercambiar
conocimientos y practicas de gestion en areas complementarias que cada una de ellas posee
como fortaleza y debilidad cruzadas.

! Basado en el Trabajo de Consultoria “Desarrollo de Reglamentos Operativos de Actividades de Capacitacion y
Refuerzo Institucional — Céd: 2/2046.2 (Oscar Lépez de la Fuente — Consultor).

? Instituciones involucradas en el proyecto: Instituciones Gestoras de Recursos Hidricos (IGRH); Instituciones
Prestadoras de Servicios que contribuyan a las demandas del Proyecto y/o generen informacion especifica al
Proyecto (IPS); Instituciones de las Administraciones Publicas Nacionales/Federales, Provinciales/Estaduales y/o
Municipales (I1AP).
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1.4 Estancias de Entrenamiento (2005 — 2006)
Propiciar la transferencia de conocimientos y/o tecnologias por parte de las empresas
adjudicadas en las licitaciones del Proyecto Sistema Acuifero Guarani y las Instituciones
involucradas en el Proyecto2, a través de estancias de entrenamiento para los beneficiarios en
dichas empresas.

1.5 Pasantias en la SG-SAG (2005-2006)
Propiciar la transferencia de conocimientos y/o tecnologias entre la SG-SAG y las IGRH e
Instituciones de Gestion Local en temas o areas de trabajo predefinidas.

1.6 Cursos de capacitacion especificos (2005 - 2006)
Cubrir las necesidades de capacitacion de los recursos humanos de las Instituciones
participantes del proyecto a través de cursos que pueden ser determinados tanto por los propios
actores de la red SAG como por el organismo coordinador y por el disefio de cursos que se
ajusten a las reales necesidades identificadas.

1.7 Actividades destinadas a los niveles de Coordinaciones Nacionales y del Staff de la SGP
(2005 — 2006).
Cubrir las necesidades de coordinaciéon y capacitacion de las Coordinaciones Nacionales y el
Staff de la SG-SAG con motivo de fortalecer el conocimiento y aplicacién de los distintos
instrumentos de gestion del proyecto.

2. REGLAS GENERALES:
2.1 Workshops (2005 — 2006)

Los Talleres se desarrollaran en forma periédica, durante tres afios (2005 - 2006), con un maximo
de 8 eventos y estan destinados al personal permanente o contratado® de las Instituciones
participantes del proyecto (IGRH, IPS o Instituciones de la Administracion Publica® de los cuatro
paises).

Los Workshops se realizaran anualmente entre los meses de marzo y octubre, dejando libre los
meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. Se desarrollara un maximo de cuatro eventos
por ano.

Para el afio 2004 no se prevé desarrollar ningun Workshop
Se proponen como posibles temas a desarrollar en los Workshop:

Herramientas de trabajo de gestion de recursos hidricos
Otorgamiento de permisos

Gestion de aguas subterraneas para los diferentes usos
Planes de cuenca

Administracién de los ingresos generados por la gestion de los recursos hidricos
Otorgamiento de permisos

Clasificacion de Cursos de Agua y Acuiferos

Planes Directores de Recursos Hidricos

Planes de Cuencas

Fiscalizacion y Control

Sistemas de informacion Geografico

Redes de Monitoreo (incluyendo redes meteoroldgicas)
Legislacién

Gestion de las aguas subterraneas para los diferentes usos.

L 2222 2 2 2 2 2 2 2 2 2

¥ No se incluye en este caso a los Consultores que una institucion pueda tener contratados de corto plazo, excepto
que los mismos participen como expositores expertos en el tema a desarrollar.
* Instituciones de las Administraciones Publicas Nacionales/Federales, Provinciales/ Estaduales, y/o Municipales.
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Los Talleres podran tener una duracion entre dos y tres jornadas, incluyendo media jornada final
para un plenario en el cual se extraigan las conclusiones y se redacten recomendaciones para el
mejoramiento de la gestion, en el tema especifico tratado en el Taller.

2.2 Consultorias de corto plazo (2006)

Para que una Consultoria de Corto Plazo sea elegible dentro del Proyecto, sera necesario que:

i) Refiera a la solucién de un problema especifico en la gestiéon de una IGRH o una IPS, que no
pueda ser solucionado por el personal existente en la Institucion (tanto sea por no contarse
con el perfil adecuado, como por no contarse con el tiempo necesario por parte del personal
de la institucion).

i) No refiera a una actividad de rutina de la institucion o si le refiere, que se justifique como se
continuara desarrollando la misma luego de culminar la consultoria.

iii) Propenda al cumplimiento de los objetivos del Proyecto Acuifero Guarani.

iv) Implique la contratacion de uno o mas Consultores individuales, con un perfil adecuado a las
caracteristicas de la consultoria.

v) Sea por un término maximo de seis meses.
vi) Permita identificar claramente los resultados y sea posible establecer indicadores de éxito.
2.3 Twinning Institucional (2005 - 2006)

Para que un "Twinning" sea elegible dentro del Proyecto Acuifero Guarani, debera responder a
los siguientes criterios:

i) Los temas sobre los cuales se plantea el intercambio de cooperacion horizontal deben estar
relacionados con la mejora de la gestion de los recursos hidricos en general y del Acuifero
Guarani en particular.

ii) Las Instituciones intervinientes en el "Twinning" deben ser ambas IGRH o ambas IPS.

iii) Su desarrollo no debe insumir mas de dos meses hombre de cada una de las Instituciones
participantes.

iv) Se deben poder identificar resultados concretos y cuantificables de cada una de las
cooperaciones horizontales que integran el "Twinning".

v) Debe existir el consentimiento formal mutuo de ambas instituciones solicitantes y la
disponibilidad de tiempo de las areas receptoras de cada una de las instituciones.

vi) Ambas cooperaciones deberan ser lo mas contemporaneas posibles aunque pueden no ser
simultaneas.

2.4 Estancias de entrenamiento (2005 — 2006)
Para que una estancia sea elegible se requerira el cumplimiento de las condiciones siguientes:
i) El tema sobre el cual se plantea la Estancia deben estar relacionada con la mejora del
conocimiento técnico y la gestién de los recursos hidricos en general y del Acuifero Guarani

en particular.

i) Las Instituciones intervinientes deben ser IGRH o IPS, IAP o IE. Su desarrollo no debe
insumir mas 3 (tres) meses hombre.
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iii) Se deben poder identificar resultados concretos y cuantificables de la estancia.
iv) Se debe poder aplicar los nuevos procedimientos, tecnologias o herramientas de gestion en la
institucion solicitante.

v) Debe existir el consentimiento expreso formal de la institucion en la cual se realizard la
pasantia.

vi) Cada institucion participante del programa no podra acceder a mas de una estancia o
pasantia.

2.5 Pasantias en la SG-SAG (2005 — 2006)

Para que una pasantia en la Secretaria General del Proyecto (SG-SAG) sea elegible se
requerira el cumplimiento de las condiciones siguientes:

i) Las Instituciones intervinientes deben ser IGRH o Instituciones de Gestién Local.
i) Su desarrollo no debe insumir mas dos meses hombre.
iii) Se deben poder identificar resultados concretos y cuantificables de la estancia o pasantia.

iv) Se debe poder aplicar los nuevos procedimientos, tecnologias o herramientas de gestion en la
institucion solicitante.

v) Debe existir el consentimiento expreso formal de la institucion en la cual se realizara la
pasantia.

vi) Se dispondra de un maximo de 4 plazas anuales, a ser desarrollada en alguna de las areas
tematicas definidas por parte de la SG, procurando tener una participacion de diferentes
paises en un mismo ejercicio y de instituciones gestoras de nivel local.

vii) Cada institucion participante del programa no podra acceder a mas de una pasantia.
2.6 Cursos de capacitacién especificos (2005 - 2006)

Para que un curso de capacitacion especifico sea elegible se requerira el cumplimiento de las
condiciones siguientes:

El curso debera ser organizado por el CN del pais y estar dirigido al mejoramiento de las
capacidades de las IGRH, IPS, cualquier Institucion de la Administracién Publica Nacional,
Provincial / Estadual o Municipal, Comités Locales o Comisiones Transfronterizas con actividades
afines al Proyecto.

Estos cursos seran presenciales y se deberan desarrollar uno en cada pais, sirviendo de inicio a
una politica de capacitacion de recursos humanos.

Debera existir un compromiso expreso formal de las Instituciones beneficiadas con la
capacitacion, de apoyar la tarea formativa de sus recursos humanos e implementar instrumentos
de multiplicacién de experiencias.

Los participantes a los cursos deberan acreditar un vinculo estable previo con la Institucién que lo
propone.

En caso de tratarse de personal contratado, la Institucion debera garantizar la continuidad de la
relacién laboral.

Para cada curso se establecera el perfil que debe requerirse a los participantes, el cual debera
ser corroborado por el CV de los postulantes.

La tematica de los cursos versara sobre:
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Prospeccién de Agua Subterranea.

Estudio Hidrogeolodgico — Perforaciones.

Gestion de las Aguas Subterraneas (oferta y demanda para diferentes usos).
Otorgamiento de permisos.

Fiscalizacion y Control de obras de captacion.

Redes de Monitoreo (disefo, implementacién y mantenimiento).

Legislacion y normativas.

Otros.

L2222 2 2 2

2.7 Actividades destinadas a los niveles de Coordinaciones Nacionales y del Staff de la SG-SAG.

Se realizaran distintas actividades de apoyo a la gestién de las Coordinaciones Nacionales y el
Staff de la SG-SAG. Variara de acuerdo a las necesidades planteadas por las diferentes partes:

i) Las Coordinaciones Nacionales y la SG-SAG plantearan anualmente un plan de actividades
que involucre a los niveles de direccion y coordinacion, antes del comienzo de cada ejercicio.
i) La SG-SAG realizara los contactos para la concrecion de las actividades solicitadas.

3. PROCEDIMIENTOS A SEGUIR
3.1 Procedimientos para el desarrollo de las actividades de Workshops

El procedimiento a seguir para la definicion de los temas a desarrollar en los diferentes
Workshops y la determinacion de los aspectos operativos de los eventos, estd basado en la
identificacion anual de los diferentes temas sobre los cuales versara cada uno de los Workshops,
a través de consultas a las diferentes instituciones participantes. La SGP establecera las fechas y
las tematicas y organizara las actividades por si misma o en forma tercerizada.

3.2 Procedimientos para el desarrollo de Consultorias de corto plazo — Twinning — Pasantia —
Estancias.

Las diferentes instituciones participantes plantearan sus necesidades a la SG-SAG, a través de
las Coordinaciones Nacionales, con la justificacién requerida de acuerdo al Reglamento
Operativo. La SG-SAG establecera el orden de prioridad de las solicitudes a los efectos de
compatibilizar los requerimientos con las posibilidades de financiamiento para el afio y las
comunicara a través de las Coordinaciones Nacionales.

El procedimiento para la aprobacion de Consultorias de corto plazo — Twinning — Pasantia -
Estancias, sera:

La SG-SAG pondra en conocimiento de los CNs los temas o areas de trabajo, asi como el
cronograma tentativo de actividades y las fechas posibles. Establecera el orden de prioridad entre
las diferentes propuesta que seran recibidas en la propia SG-SAG, hasta la fecha establecida en
cada uno de los llamados.

El CSDP aprobara el “Programa Anual de Fortalecimiento Institucional y Capacitacion” el cual se
ejecutara conforme al cronograma.

Las bases de cada llamado se presentan por separado como anexo s de este programa, donde
se presentara entre otros:

i) Cupos.

ii) Perfiles de las pasantias.

iii) Perfil del técnico a desarrollar la pasantia.

iv) Fechas preferidas (se dividira en cuatro periodos anuales: marzo-abril, mayo-junio, julio-
agosto y setiembre-octubre).

3.3 Procedimientos para desarrollar Cursos de Capacitacion Especificos
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Propuesta nueva
Se realizaran 2 cursos de Post Graduacién por afo en Universidades Nacionales de los paises
enfocados en la tematica de herramientas y usos de las mismas para la gestion sustentable de los
recursos hidricos.

Afo 2005
Se realizaria 1 curso en Asuncién, Paraguay, de 2 semanas con profesores de la regién y donde
se otorgue un certificado acorde a la categoria del curso.

Se realizaria 1 curso en Brasil (Universidad a definir), de similares caracteristicas al anterior.

Afio 2006
Se realizaria 1 curso en Argentina (Universidad a definir), de 2 semanas con profesores de la
region y donde se otorgue un certificado acorde a la categoria del curso.

Se realizaria 1 curso en Uruguay (Universidad a definir), de similares caracteristicas al anterior.
3.4 Procedimientos para el desarrollo de actividades destinadas a los niveles de Direccién y
Coordinacién de las IGRH y del Staff de la SGP
Las Coordinaciones Nacionales y la SG-SAG plantearan anualmente un plan de actividades que

involucre a los niveles de direccién y coordinacion, antes del comienzo de cada ejercicio.
La SGP realizara los contactos para la concrecion de las actividades solicitadas.

LLAMADOS OBJETIVOS

TIPO Afio 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Afo 2007 TOTAL
Workshops (wsh) 4 (wsh) 3 (wsh) | 1 (wsh) 8 (wsh)
Consultorias de corto plazo (ccp) 15 (ccp) 25 (ccp)
Twinning Institucional (tw) 10 (tw) 20 (tw) 30 (tw)
Estancias de entrenamiento (est) 20 (est) 20 (est) 40 (est)
Pasantia en SG-SAG (psg) 4 (psg) 4 (psg) 9 (psg)
Cursos especificos (ce) 2 (ce) 2 (ce) 4 (ce)

Tabla 1. Resumen de las actividades de capacitacién.
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Lugar de la Pasantia:

Secretaria General - Proyecto Acuifero Guarani
Calle Luis Piera 1992, 2° piso, CP 11.200
Edificio MERCOSUR - Montevideo, Uruguay

Duracion: 60 dias (c/u de las pasantias).

Cupos:

Ano 2005: 4 cupos.

Ano 2006: 4 cupos.

Perfiles de las Pasantias:

Especialista integral en gestion sustentable de Recursos Hidricos.

Especialista en instrumentos econémicos para la gestion sustentable de Recursos Hidricos.
Especialista en instrumentos legales para la gestion sustentable de Recursos Hidricos.
Especialista en instrumentos técnicos para la gestion sustentable de Recursos Hidricos.
Especialista en gestion sustentable local de Recursos Hidricos.

Especialista en gestién ambiental sustentable local.

Especialista en mecanismos de participacién social, en la gestion sustentable.

Especialista en ordenamiento territorial y recursos hidricos.

Postulantes:

Dirigido a profesionales y técnicos de los Organismos Especificos de gestién de los paises
(Instituciones Gestoras de Recursos Hidricos (IGRH) o en Instituciones de Gestién Local (IGL)).

Observacion: Si el postulante seleccionado es miembro activo de la UNEP, debera solicitar

permiso durante el periodo de la pasantia.

Los postulantes deberan presentar su postulacién refrendada por el Organismo donde
desarrolla sus actividades, nota de interés y Curriculum Vitae relacionado (maximo 5 paginas),
ante el Coordinador Nacional del pais.

El Coordinador Nacional de cada pais realizara una entrevista con los que cumplan los
requisitos y enviara a la SG-SAG las postulaciones que reunan las mejores condiciones de
situacion laborar, perfiles y capacidades estipuladas.

Las postulaciones seran recibidas hasta el 11 de Febrero de 2005 (para cubrir el cupo
correspondiente al afio 2005).

La SG-SAG, determinara los candidatos elegidos en base a los CV y cupos determinados, los
comunicara y efectuara todos los arreglos para hacer efectiva la pasantia.

Se prevé en inicio 1° de Marzo de 2005 y su finalizacion el 31 de Octubre de 2005.

Requisitos a postulantes para las pasantias en la SG-SAG:

Que el postulante esté involucrado y trabajando en la tematica especifica de la pasantia elegida
en Instituciones Gestoras de Recursos Hidricos (IGRH) o en Instituciones de Gestién Local
(IGL) de Argentina, Brasil, Paraguay o Uruguay.

Que a su regreso continue trabajando en esa tematica especifica.

Que tenga condiciones y aptitudes de integracion en equipos interdisciplinarios y con
adaptacién a situaciones de trabajo intenso y condiciones cambiantes.
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- Que cumpla con el cronograma de actividades previsto.

Condiciones Generales:
El Proyecto Guarani
- Los pasantes no locales (que vivan a mas de 50 km de la ciudad de Montevideo), recibiran una
remuneracion total por gastos de estadia y manutencién el equivalente a U$S 1.500.-

mensuales.

- Los pasantes locales (donde se realiza la pasantia), recibiran una remuneracion total por gastos
de manutencién equivalente a U$S 500.- mensuales.

- El Proyecto costeara el gasto de 1 (un), traslado de ida y vuelta del pasante no local.

- El Programa no asume gastos de seguros de salud, seguros sociales, tasas y otras cargas que
debiera abonar el pasante.

La SG-SAG
- La SG-SAG proveerd infraestructura de trabajo y apoyo logistico.

- Presentara una planificacion de las actividades que desarrollaran los beneficiarios de las
pasantias.

- Elaborara un informe mensual y una evaluacion final del desempefio del pasante.
- que sean especificas institucionalmente de la tematica general involucran y relacionada al

estudio, gestion, planificacion, ejecucion de obras, administracién y otros en la tematica de los
Recursos Hidricos en particular al Agua Subterranea.

Obligaciones del pasante:

- Cumplir en gabinete la jornada laboral de 8 horas diarias de lunes a viernes, y eventuales viajes
de campo adaptados a la operativa laboral y horaria de la Secretaria.

- En caso que a criterio de la SG-SAG, el pasante no cumple con el trabajo o los informes sean

insatisfactorios y justifique la finalizaciéon inmediata de la pasantia, se comunicara de esta
situacion al CN correspondiente, quien evaluara y adoptara la decision final.
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Lugar de la Pasantia:
Empresas a ser adjudicadas en las licitaciones:

Hidrogeologia Regional, Termalismo y Modelo Matematico
Areas Norte y Sur
SISAG

Duracién:

Cupos:

3 meses (c/u de las pasantias).

Argentina: 4 profesionales/afo.
Brasil: 8 profesionales/afio.
Paraguay: 4 profesionales/afo.
Uruguay: 4 profesionales/afo.

ARo 2005: 20 cupos.

ARo 2006: 20 cupos.

Perfiles de las Pasantias:

Hidrogeologia general y aplicada. (G)

Criterios para delimitar y mapear areas de proteccion de aguas subterraneas. (G)
Base de datos de aguas subterraneas y sistemas de informacioén. (G, I, Ing)
Muestreo integrado de aguas superficiales y subterraneas. (G, Q)

Disefio para planificacion y operacion de redes de monitoreo en aguas subterraneas. (G, Q, Ing)
Hidraulica de acuiferos. (G, Ing)

Preparacién de mapas hidrogeolégicos. (G)

Modelos matematicos de acuiferos. (G, |, Ing)

Planificacion y disefio de pozos termales. (G, Ing)

Analisis y representacion de datos hidroquimicos e isotdpicos. (G, Q, Ing)
Andlisis e interpretacién de datos geoldgicos. (G)

Andlisis e interpretacién de datos geofisicos. (G, Geof)

Bases de datos, SIG. (G, |, Ing)

Profesionales del area social

Profesionales de la comunicacion y difusion

Perfiles de los Postulantes:

Geologos (G)
Quimicos Q)
Informaticos )
Ingenieros (Ing)
Geofisicos (Geof)

Procedimientos:

Dirigido a profesionales y técnicos de los Organismos Especificos de los paises (Servicios
Geologicos, Recursos Hidricos, Hidraulica, Medio Ambiente, Gestores de Agua, Comités de
Cuencas, otros a definir).

Observacion: Si el postulante seleccionado es miembro activo de la UNEP, debera solicitar
permiso durante el periodo de la pasantia)

Los postulantes deberan presentar su postulacion refrendada por el Organismo donde
desarrolla sus actividades, nota de interés y Curriculum Vitae relacionado (maximo 5 paginas),
ante el Coordinador Nacional del pais.

El Coordinador Nacional de cada pais realizara una entrevista con los que cumplan los

requisitos y enviara a la SG-SAG las postulaciones que reunan las mejores condiciones de
situacion laborar, perfiles y capacidades estipuladas.
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Las postulaciones seran recibidas hasta el 18 de Febrero de 2005.

La SG-SAG, determinara los candidatos elegidos en base a los CV y cupos determinados, los
comunicara y efectuara todos los arreglos para hacer efectiva la pasantia.

Las pasantias deberan iniciar a partir del 2° Trimestre de 2005.

Observacion: Se efectuara otro llamado de similares caracteristicas para inicio en el 2°
Trimestre del afio 2006.

Requisitos a postulantes para las estancias:

Que esté involucrado y trabajando en la tematica especifica de la pasantia elegida en
Instituciones Gestoras de Recursos Hidricos (IGRH) o en Instituciones de Gestién Local (IGL)
de Argentina, Brasil Paraguay o Uruguay.

Que a su regreso continue trabajando en esa tematica especifica.

Que tenga condiciones y aptitudes de integracion en equipos interdisciplinarios y con
adaptacion a situaciones de trabajo intenso y condiciones cambiantes (tipo empresarial).

Que cumpla con el cronograma de actividades previsto.

CONDICIONES GENERALES:

A cargo del Proyecto

Los pasantes no locales (que vivan a mas de 50 km de la ciudad donde se desarrolle la
pasantia), recibiran una remuneracion total por gastos de estadia y manutencion el equivalente
a U$S 1.350.- mensuales.

Los pasantes de las ciudades locales (donde realicen la pasantia), recibiran una remuneracién
total por gastos de manutencion equivalente a U$S 500.- mensuales.

El Proyecto costeara el gasto de 1 (un), traslado de ida y vuelta del pasante no local.

El Programa no asume gastos de seguros de salud, seguros sociales, tasas y otras cargas que
debiera abonar el pasante.

A cargo de las Empresas

Las Empresas adjudicadas en las licitaciones proveeran entrenamiento e infraestructura de
trabajo y apoyo logistico.

Presentara una planificacion de las actividades que desarrollaran los beneficiarios de las
estancias.

La empresa elaborara informes mensuales y una evaluacion final del desempefio del pasante a
Su cargo.

Obligaciones del pasante:

Cumplir la jornada de oficina de 8 horas diarias de lunes a viernes, y eventuales viajes de
campo adaptados a la operativa laboral y horaria de la SG-SAG.

En caso que a criterio de la empresa el pasante no cumple con el trabajo o los informes sean

insatisfactorios y justifique la finalizacién inmediata de la pasantia, se comunicara de esta
situacion a la SG-SAG, quien evaluara y adoptara la decision final.
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Lugar de la Pasantia:
- Se debera indicar el lugar en donde se desarrollara la consultoria y, en caso de ser necesario, el
programa tentativo de viajes.

Duracién: 30 dias (c/u de los twinning).
- Se debera indicar el plazo en el cual se desarrollara el Twinning (no excediendo el plazo
establecido), indicando si ambas cooperaciones seran simultaneas o no. Se realizara una
propuesta de cronograma para el logro de los diferentes productos o resultados.

Cupos:
- Afo 2005: 10 cupos.

- Afo 2006: 20 cupos.

Objetivos
- Se debera indicar cual es el objetivo a lograr especificamente en cada una de las instituciones.

Fundamentacion
- Se deberan identificar las problematicas a solucionar en cada una de las Instituciones
participantes del Twinning. A su vez se incluird informacién sobre las dos Instituciones y las
areas dentro de cada institucion que seran las que recibiran la cooperacién o asistencia técnica
de la otra institucién. A su vez se fundamentara en qué medida el Twinning solicitado contribuira
a la solucién de las problematicas identificadas en cada una de las instituciones.

Perfiles de las Pasantias:
- Especialista integral en gestion sustentable de Recursos Hidricos.
- Especialista en instrumentos econdmicos para la gestion sustentable de Recursos Hidricos.
- Especialista en instrumentos legales para la gestidn sustentable de Recursos Hidricos.
- Especialista en instrumentos técnicos para la gestion sustentable de Recursos Hidricos.
- Especialista en gestion sustentable local de Recursos Hidricos.
- Especialista en gestion ambiental sustentable local.
- Especialista en ordenamiento territorial y recursos hidricos.
- Ofros.

CONDICIONES GENERALES

Las Instituciones Interesadas:

Metodologia a ser aplicada
- Se debera indicar la metodologia de transferencia de conocimientos de una institucion a la otra
y la forma de asegurarse que dicha transferencia sera efectivizada y se lograran los cambios o
mejoras esperadas.

Productos o resultados a lograr
- Se indicaran los diferentes productos o resultados de cada una de las cooperaciones
horizontales que componen el Twinning. Estos resultados deberan asegurar el cumplimiento de
los objetivos planteados.

Actividades a desarrollar
- Para cada uno de los productos o resultados identificados, se debera establecer las actividades
que se requieren desarrollar.

Personal que participara en el Twinning
- Debe incluir como minimo: Nombre del personal que participara por cada institucion,
especialidad, cargo, funciones y forma de vinculacién con la institucion.

- Que tenga condiciones y aptitudes de integracion en equipos interdisciplinarios y con
adaptacién a situaciones de trabajo intenso y condiciones cambiantes.
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- Que cumpla con el cronograma de actividades previsto.

Observacién: Si el postulante seleccionado es miembro activo de la UNEP, debera solicitar
permiso durante el periodo del twinning.

Obligaciones del pasante
- Cumplir en gabinete la jornada laboral de 8 horas diarias de lunes a viernes, y eventuales viajes
de campo adaptados a la operativa laboral y horaria de la Institucion.
- En caso que a criterio de la Institucion, el funcionario no cumple con el trabajo o los informes
sean insatisfactorios y justifique la finalizacion inmediata de la pasantia, se comunicara de esta
situacién al CN correspondiente, quien evaluara y adoptara la decision final.

Costo y financiamiento
- Se debe incluir el costo estimado del Twinning, discriminando sueldos del personal
intercambiado, pasajes, viaticos y otros gastos a rendir. Se debera aclarar también la fuente de
financiamiento (financiamiento del Programa y contraparte local).

Indicadores de éxito para la evaluaciéon y control de resultados
- Se deberan identificar los indicadores propuestos para el control de los resultados del Twinning.
Los mismos deberan medir en forma objetiva el logro de los resultados y del objetivo del
programa. Se deberan incluir también los medios de verificacion correspondientes.

Solicitud formal

- Las instituciones interesadas en realizar twinning deberan presentar al CN de su pais la
solicitud, acompafado del CV de las personas interesadas en el twinning. Completando los
puntos citados anteriormente.

- El Coordinador Nacional de cada pais realizara una evaluacion previa y enviara a la SG-SAG
las solicitudes que rednan las mejores condiciones de situacion laborar, perfiles y capacidades
estipuladas.

- Las postulaciones seran recibidas hasta el 18 de Febrero de 2005 (para cubrir el cupo
correspondiente al afio 2005).

- La SG-SAG, determinara los candidatos elegidos en base a los CV y cupos determinados, los
comunicara y efectuara todos los arreglos para hacer efectivo el twinning.

- Se prevé en inicio en el 2° trimestre del 2005 y su finalizacion el 31 de Octubre de 2005.

El Proyecto Guarani

- Los postulantes a twinning, recibiran una remuneracion total por gastos de estadia y
manutencion el equivalente a U$S 1.500.- mensuales.

- El Proyecto costeara el gasto de 1 (un), traslado de ida y vuelta del pasante no local.

- El Programa no asume gastos de seguros de salud, seguros sociales, tasas y otras cargas que
debiera abonar el pasante.

Presentacién de informes
- Se establecera los informes que cada una de las partes debe elaborar como resumen de los
logros alcanzados, de los problemas identificados que potencialmente puedan poner en riesgo
el éxito de la cooperacion horizontal. El informe final de cada cooperacién debera incluir un plan
tentativo de implantacién de los cambios en la institucién que recibié la cooperacion.
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Lugar de la Pasantia:
- A ser definirse por parte de los paises.
- Debe ser dado en una Universidad Nacional/Federal, estadual o provincial.

Duracioén del curso: 20 dias.

Cantidad de cursos:
- AAo 2005: 2 cursos. (1 en Paraguay y 1 en Brasil).
- Afo 2006: 2 cursos. (1 en Argentina y 1 en Uruguay).

Cupo de participantes por curso:
- 20 participantes.

Perfiles de los cursos:
La tematica de los Recursos Hidricos Subterraneos, dirigida a la Gestion de los mismos:

- Prospeccion de Agua Subterranea.

- Estudio Hidrogeoldégico — Perforaciones.

- Gestidn de las Aguas Subterraneas (oferta y demanda para diferentes usos).
- Otorgamiento de permisos.

- Fiscalizacién y Control de obras de captacion.

- Redes de Monitoreo (disefio, implementacion y mantenimiento).

- Legislacion y normativas.

- Ofros.

Postulantes:
Dirigido a funcionarios y/o profesionales universitarios, graduados en:

- Ingenieria,

- Geologia,

- Ing. Agrondmica,
- Biologia,

- Ciencias afines.

Requisitos para los postulantes:
- Los cursos de post graduacion son destinados principalmente al personal permanente o
contratado® de las instituciones participantes y/o relacionados a la tematica del Proyecto (IGRH,
IPS o Instituciones de la Administracion Publica® de los cuatro paises).

Condiciones Generales:

Organizaciéon y coordinacién:
CN de cada pais:

- La Institucion donde se dictara el Curso debera contar con la aprobacién de la SG-SAG.

- Definicion del Programa del Curso, objetivos, alcance, indicadores de resultados a ser
obtenidos.

- CV de los profesores que dictaran el Curso, debiendo completar el 50% con profesores de
cualquiera de los otros 3 paises involucrados en el Proyecto.

- Se debera proveer el otorgamiento de un certificado oficial a los participantes al curso, acorde
a la importancia del mismo.

- Debera proveerse de toda la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades
académicas.

" No incluye a los Consultores que una Institucion pueda tener contratados de corto plazo, excepto que los mismos
participen como expositores expertos en el tema a desarrollar.
2 Instituciones de la Administracion Publica Nacional, Federal, Provincial, Estadual o Municipal.

Obligaciones de los asistentes:
- Cumplir con el 90% de la asistencia y una evaluacion final.
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- Presentar a la SG-SAG para su aprobacion y liberacion de los fondos, via el CN, una nota de
solicitud para participar del Curso, donde describa institucion a la que pertenece, actividad que
desarrolla en la misma, CV, resumen de expectativas sobre el curso y sugerencias para otros
Cursos.

- Nota aval de la Institucién a la que pertenece.

1l

El Proyecto Guarani

- Los asistentes no locales al curso (que vivan a mas de 50 km de la ciudad donde se desarrolla
el curso), recibiran una remuneracion total por gastos de estadia y manutencion el equivalente a
U$S 50/dia.

- Los asistentes locales (donde se realiza el curso), recibiran una remuneracion total por gastos
de manutencién equivalente a U$S 20/dia.

- El Proyecto se hara cargo del gasto de 1 (un), traslado de ida y vuelta de asistentes no locales.

- El Programa no asume gastos de seguros de salud, seguros sociales, tasas y otras cargas que
debiera abonar el pasante.
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Anexo V-1 Matriz Logica de la Comunicacién Estratégica del Proyecto Guarani

Sumario Narrativo Indicadores MyE Riesgos
Fin Al menos 60% de las poblaciones de la | Encuesta
Grado de conocimiento, | cuenca del plata (80% en las areas piloto)
compromiso con | reconocen el termino SAG y al menos 10%

proteccion-gestion
sustentable del SAG
incrementado y practicas
parciales  consistentes,
incorporadas

(30% en las areas piloto) saben que es, al fin
del proyecto. (a ajustar con linea de base)

El marco de gestiéon del PAE del SAG es
utilizado en los debates legislativos tendiendo
a garantizar su uso sustentable (a nivel
provincial, estadual y nacional).

Al menos 50% (70% en las areas piloto) de las
empresas de perforacion estan registradas y
las camaras que las nuclean adoptan el
manual de perforacion del proyecto.

Al menos el 80% de las comisiones locales
continuan funcionando luego del fin del

responsable del recurso.
INDICADORES AL FIN DEL PROYECTO

Actas de debates

Registros de areas pilotos

Encuestas con empresas

proyecto.

Mas del 50% de los sectores usuarios, en las

areas piloto  del acuifero, acuerdan | Documento de
compromiso de gestion hidro-ambiental | compromiso de gestidon

sostenible
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Sumario Narrativo Indicadores MyE Riesgos
Propdsito Prensa escrita: Al menos una nota informativa | Recortes de prensa Actores politico
Tomadores de decision a | bimensual y un editorial semestral publicados institucionales
nivel sub-regional, | en diarios y revistas de primera linea coadyuvan a la
nacional y estadual- | resaltando el impacto positivo del acuifero a implementacion del
provincial generan | partir de enero de 2005, por pais. PAE.
opinion favorable y | TV: Al menos un programa o segmento de Cambios
acciones para la | programa por pais, por afo, en canales | Copias de programas de | gubernamentales
proteccion ambiental y el | abiertos y/o cable de amplia difusion a partir | TV mantienen  continuidad
uso sostenible del SAG de enero de 2005, resaltando el impacto en el apoyo al SAG

positivo del PSAG. Organismos de

Radios: Al menos una mencion por mes en
programas noticiosos de cada pais;
participacion en programas de debate o de
opinion (uno cada dos meses) a partir de
enero de 2005, resaltando el impacto positivo
del PSAG.

Areas piloto: al menos dos radios por area
piloto ponen al aire un programa pre-producido
sobre el PSAG a partir de julio de 2005 y dos
medios de prensa publican una nota cada dos
meses, resaltando el impacto positivo del
PSAG.

Plataforma ciudadana de OSC continua su
funcionamiento tras la finalizacion del Proyecto
abogando por la implementacion del PAE (al
menos dos menciones publicas
positivas/neutras por pais y por afio por parte
de lideres de OSCs respecto de los objetivos

Copias de programas de
radio

I[dem

Actas de reuniones de
plataforma ciudadana

5b) recortes de prensa

5c) relevamiento de OSCs

cooperacién regional y
sub-regional coadyuvan
a la implementacion del
PAE de forma sinérgica.

74




£ Proyecto para la Proteccidén Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani
Al  Projeto de Protegio Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agiifero Guarani

= Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System Project
= L e
-~ = 2=

del Proyecto) a partir de enero de 2005. OSCs
que forman opinion en el area de Recursos
Hidricos participan de la plataforma ciudadana
(al menos 70% en zonas pilotos, 50 % a nivel
nacional, y 50 & a nivel Regional al fin del
2006

Comisiones especializadas de los parlamentos
discutiendo la mejor aplicacion del PAE al final
del Proyecto.

Al menos una experiencia de introduccion del
SAG y aguas subterraneas a la educacion
adoptada en cada una de las Areas piloto del
Proyecto a partir de marzo de 2006.

Al menos un organismo gestor por pais,
incorpora practicas de gestidon sostenible
basadas en productos del PSAG antes del
final del 2006.

Actas de debates

Curriculas

Informes de avance del
proyecto

Sumario Narrativo

Indicadores

MyE

Riesgos/Supuestos

Resultados —
Campana de medios
“‘Proteger un  tesoro
subterraneo:
Compartiendo
conocimientos y

beneficios” ejecutada.

Taller de periodistas ambientales/econdmicos
realizado de forma anual a nivel regional y en
cada pais a partir del 2005.

Grupo /red de periodistas interesado en el
SAG creado y vinculado al proyecto a partir de
01/05

Un promedio de 24 comunicados de prensa al
ano , incluyendo el ambito regional y nacional

Lista de participantes
Listado de participantes
Copias de comunicados
Copias de notas
editoriales

vides-cassette

y texto de comunicado

6. radio casetes

Medios de
Comunicacion de
primera linea no se
hacen eco de
interpretaciones no
fundamentadas  sobre
SAG

Debate sobre
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Plataforma ciudadana de
OSC para la promocion
del uso sostenible del
SAG creada y operativa.

a partir de 01/05

1 nota editorial semestral producido por pais y
firmada por coordinadores nacionales y otros
actores claves a partir de 01/05

Un video news release ( comunicado de
prensa adaptado a TV ) distribuido junto a
imagenes Standard del SAG trimestralmente
en cada pais, a partir de 01/05

Programa pre-producido para radios
comunitarias, adaptado a realidades de los 4
paises realizado mensualmente a partir de
enero 05.

Potenciales “embajadores” para la proteccion
ambiental del SAG identificados para 04/05.
Premio anual al periodismo SAG en el ambito
regional establecido a partir de 07/05

1.9 Una visita de campo anual para
periodistas a nivel nacional organizada a partir
de 01/05

Reunién entre UNEP y OSCs para conformar
plataforma organizada (piloto 01/05 , nacional
02/05, regional 07/05)

Workshop operativo para fijar planes de
trabajo de Plataforma realizados (piloto 02/05,
Nacional: 04/05), Regional 09/05)

Vision, Misiébn y objetivos de la plataforma

7. lista de contactos
realizados y resultados
8. Documento del jurado

privatizacion de los
servicios de agua no
afecta al PSAG

OSC mantienen sus
interés en  participar
activamente en la
plataforma ciudadana
Organismos de
cooperacién regional y
sub-regional coadyuvan
a la implementacion del
PAE de forma sinérgica.
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Canales de comunicacion
especificos y periddicos —
enfocados hacia la
promocion del uso
sostenible del SAG - para
parlamentarios de las
comisiones relevantes y
mecanismos de
encuentro con actores
claves desarrollados.

Plataforma de difusién e
intercambio de
conocimiento sobre uso
sostenible del SAG
mejorada y en operacion
orientada hacia ambitos
educativos y técnicos-
cientificos.

ciudadana de OSC disehado antes de 02/05

3.1.— Al menos una vez por afio un foro con
las Comisiones Parlamentarias con
competencia en el tema (Medio Ambiente,
Recursos Hidricos, Obras Publicas, Industria,
etc.), organizados por los Coordinadores
Nacionales, a partirf de los inicios de la
préxima actividad parlamentaria (2005).

3.2- Idem 3.1 <con las Comisiones
Parlamentarias = estaduales/provinciales vy
areas piloto (también organizadas por los
Coordinadores Nacionales a partir del préoximo
afo).

3.3.- Resumen ejecutivo del Informe Anual
preparado para legisladores a partir de 2005
3.4 Al menos una reunién semestral entre
equipos de coordinacidn  nacional vy
legisladores claves de las comisiones a partir
del 2005.

Organizar 1 encuentro anual de coordinacién y
difusibn del avance técnico/cientifico del
Proyecto (Fondo de las universidades,
Licitaciones) a partir del afio 2005.

Una cartilla educativa sobre aguas
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subterraneas y el SAG, producida para su
difusién en todas las escuelas de c/u de las
areas de los proyectos piloto al fin del 2006.

Distribuir  por lo menos 2 articulos
técnico/cientificos anuales en revistas de
reconocimiento internacional a partir del 2005.
Foro técnico/cientifico en el sitio web del
proyecto, utilizado por lo menos por las 17
instituciones participantes del Fondo para las
Universidades, para el intercambio e
integracion del conocimiento de los estudios
efectuados en el marco del Proyecto a partir

de 01/05
Equipo de | Folleto: Diez cosas que ud nunca supo sobre
implementacion de la|el SAG producido y distribuido a partir de
estrategia de | 04/05 ( espanol, portugués y guarani)

comunicaciéon del SAG
creado y operativo y plan
de trabajo en ejecucion.
Asesor de Comunicaciones de la Secretaria y
colaboradores en zonas pilotos contratados y
en funciones a mediados de noviembre del
2004

Plan de trabajo incluyendo cronograma de
ejecucion, establecimiento de puntos focales
/pais, mensajes claves, capacitacion a
portavoces , licitaciones de productos vy
servicios (spots, encuestas, etc), coordinaciéon
con otros componentes preparado y aprobado
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a diciembre de 2004

Presupuesto indicando recursos a ser
utilizados centralmente y por pais/region
establecidos a fin de diciembre 2004.

Taller de supervision de la marcha de la
estrategia realizado en abril 2005

Informes de avance presentados

mensualmente a la Secretaria a partir de

enero 2005
Sumario Narrativo Indicadores MyE Riesgos/Supuestos
Actividades OSCs claves en cada

pais manifiestan interés
en participar en la
plataforma  ciudadana

(R:S)

Grupos de
parlamentarios se
involucran en el

proyecto positivamente.

Hay interés manifiesto
en las licitaciones en
tiempo y forma

Actores administrativos
fuera del equipo de
comunicacion procesan
tramites adm en tiempo
y forma
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