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UBICACIÓN DE LA CUENCA UBICACIÓN DE LA CUENCA 
DEL RÍO SAN FRANCISCODEL RÍO SAN FRANCISCO

CARACTERÍSTICAS DE LA  
CUENCA

Área: 636.920 km² (7% del area do 
País)
7 provincias
503 Municipalidad
Población: 13.297.955 hab
Tiene 2.863 km de largo



OBJETIVO DEL PROYECTO
Preparación de un Preparación de un 

Programa de Acciones Programa de Acciones 
Estratégicas (PAE) para Estratégicas (PAE) para 

la Gerencia Integrada la Gerencia Integrada 
de las actividades de las actividades 

desarrolladas en tierra desarrolladas en tierra 
en la Cuenca delen la Cuenca del SãoSão
Francisco y su zona Francisco y su zona 

costeracostera

Productos:Productos:
•• DACDAC
••PAEPAE

••Plan de CuencaPlan de Cuenca
••wwwwww.ana..ana.govgov..brbr



COMITÉ DIRECTOR DEL PROYECTO COMITÉ DIRECTOR DEL PROYECTO 
GEF SÃO FRANCISCOGEF SÃO FRANCISCO

• ANA
• PNUMA
• UDSMA/OEA
• ABC del MRE
• Superintendente de la ANA que acompaña el 

Proyecto
• Comité de Cuenca Participantes:  

Coordinador Nacional
Coordinador Técnico
Coordinador Internacional



Sistema Nacional de Gestion 

Nacional

Estadual

Bacias

Conselhos Governos Órgãos
gestores

"Parlamento" Escritório
Técnico

âmbito

CNRH

CERH

MMA

SRH

Governo
do Estado

ANA

Órgão ou entidade
estadual

Comitê da
Bacia

Agência da
Bacia

Hídricos Hídricos -- SIGRHISIGRHI



Organizacion de la gestion de de cuenca

Federal
(ANA)

Federal
(ANA)

Estadual
(Órgão Gestor)

Estadual
(Órgão Gestor)

Municipal
Municipal

Usuários da água
� Abastecimento Urbano
� Abastecimento Industrial
� Irrigação
� Hidroeletricidade
� Navegação
� Aqüicultura e Pesca
� Ecologia
� Turismo e Lazer

Universidades

Organizações Científicas

ONGs

Usuários da água
� Abastecimento Urbano
� Abastecimento Industrial
� Irrigação
� Hidroeletricidade
� Navegação
� Aqüicultura e Pesca
� Ecologia
� Turismo e Lazer

Universidades

Organizações Científicas

ONGs

Contrato de Gestão

Contrato de Gestão
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Comitê da
Bacia

Comitê da
Bacia

Agência de Bacia
(Organização Social - OS formada

pela ANA e pelos governos
estaduais)

Agência de Bacia
(Organização Social - OS formada

pela ANA e pelos governos
estaduais)

Convênio de Integração
Articulação da Outorga,
Fiscalização e Cobrança



Prooceso de mobilizacion del Comite



• 29/5/2001 – Apovacion pelo CNRH, la creacion del
Comite

• 05/06/2001 - Decreto Presidencial

• 04/10/2001 – Instalacion Diretoria Temporaria – 19 
membros

• • Mision : Cordenar el proceso de instalacion  

• 05/12/2002 – Creacion del Comite



Composiciòn del Comité de Cuenca

Categoria Participantes
Gobierno                        20
Usuarios                         24
Entidades Civiles           16          
Total                               60



DIAGNÓSTICO ANALÍTICO DE LA DIAGNÓSTICO ANALÍTICO DE LA 
CUENCA CUENCA -- DACDAC

• Fundamentado en estudios técnicos, tuvo como base 

principalmente los resultados alcanzados por 28 

subproyectos realizados en una 1a. fase

• Tuvo como principio la identificación de la relación causa 

- efecto para cada problema hidro-ambiental significativo 

identificado

• Identificó problemas críticos, sus causas  en los 

aspectos físicos, socio-económicos, legales y políticos y 

las causas y raíces de la degradación ambiental



TEMAS CRÍTICOS IDENTIFICADOSTEMAS CRÍTICOS IDENTIFICADOS
EN EL DACEN EL DAC

• Falta de articulación institucional
• Conflictos en la utilización racional del agua 

(insuficiencia?)
• Modificaciones del ecosistema
• Existencia de fuentes de polución puntual y 

difusa
• Modificación del uso del suelo
• Explotación desordenada del agua subterránea
• Dificultades de la navegación



PROPUSICIONES DEL DAC PARA EL PAEPROPUSICIONES DEL DAC PARA EL PAE

• Fortalecimiento institucional y participación 
pública

• Capacitación y educación ambiental

• Desarrollo sostenible de los recursos 
hídricos

• Prevención, protección y rehabilitación 
ambiental



PARTICIPACIÓN PÚBLICA
Empezou con la creación del Comité de  Cuenca

29  Subproyectos y   210 eventos
Instituciones y personas involucradas:

41 Federales
66 Estaduales
67 Municipales

60  ONG’s
43 Privadas
7 Internacionales

190 Consultores
1.262 Colaboradores

12.097  Participantes



DAC

Estadual
23%

Empresa Privada
15%

Internacional
2%

Municipal
25%

Federal
14%

ONG
21%

PAE

Estadual
20%

Empresa Privada
10%

Internacional
3%

Municipal
18%

Federal
8%

ONG
41%



Elaboración de
28 Subproyectos

Elaboración de
28 Subproyectos

Formulación
del PAE

Formulación
del PAE

Elaboración
del DAC

Elaboración
del DAC

Participación
pública

Participación
pública

Conocimiento de las
necesidades de la
cuenca y su zona

costera

Conocimiento de las
necesidades de la
cuenca y su zona

costera

1a etapa del Proyecto GEF São Francisco:
Subproyectos, y elaboración del DAC y del PAE

Estructuración y Detalles
del PAE en Componentes y

Acciones
(Corto plazo 4 años)

Estructuración y Detalles
del PAE en Componentes y

Acciones
(Corto plazo 4 años)

Acciones Elegibles
por el GEF

(Acciones No Estructurales, en general)

Acciones Elegibles
por el GEF

(Acciones No Estructurales, en general)

Programa de Acciones del
GEF

 e  Presupuesto

Programa de Acciones del
GEF

 e  Presupuesto

Project Brief
SEAIN, PNUMA y Consejo

del GEF

Project Brief
SEAIN, PNUMA y Consejo

del GEF

Recursos del GEF
Recursos del GEF

Otras Acciones
(principalmente las Acciones de naturaleza

Estructural - Mediano y largo plazo)

Otras Acciones
(principalmente las Acciones de naturaleza

Estructural - Mediano y largo plazo)

Propuesta Preliminar de
Inversiones en la Cuenca

Propuesta Preliminar de
Inversiones en la Cuenca

Presupuesto y
Carta Consulta

(BIRD, BID, JBIC, etc.)

Presupuesto y
Carta Consulta

(BIRD, BID, JBIC, etc.)

Plan de la Cuenca del río São Francisco

2a etapa:
Implementación del

PAE

INTERACCIÓN ENTRE PLAN DE LA
CUENCA Y EL PAE

Desarrollo del Plan de
la Cuenca y Programa

de Inversiones

Desarrollo del Plan de
la Cuenca y Programa

de Inversiones

Subsidios para inicio de la
discusión y participación

pública

Aplicación de los Recursos
del GEF en las Acciones

propuestas

Aplicación de los Recursos
del GEF en las Acciones

propuestas

CCH
Comité de Cuenca

CCH
Comité de Cuenca



LECCIONES DEL PROYECTO SÃO FRANCISCO

•La existencia de uno marco legal (Lei de las aguas) es
elemento facilitador del proceso
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La participación sera efectiva caso haya seguridad de que 
las contribuciones derivadas sean consideradas em el
proceso futuro.
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• Es la mejor estrategia para solucionar problemas en las
organizaciones y proyectos porque ofrece un espectro mas amplio 
de soluciones, frente a las que pueden presentar las personas de 
manera individual.

• Permite distribuir y dividir las acciones y posibilita el consenso 
frente a um conjunto mayor de alternativas, reduce la posibilidad de 
conflictos y aumenta las chances de soluciones duradoras.

• La variedad de alternativas estimula el proceso de pensamiento y 
consequentemente reduce la chance de erros.

•No sirve apenas para superar conflictos, mas debe ser utilizada por 
el deseo de exploracion conjunta y compartida.

•En todos los procesos y acciones, inspira nuevas ideas, 
experiencias y conocimiento, legitima las decisiones y enriquece los
resultados.



ETAPAS DEL PROCESO

1ª - fornecimiento de informacion el público

2ª - consulta - recolha del conhecimientos, percepciones, 
experiências y ideias

3ª - envolvimiento - Proceso interactivo
(partilha del proceso de tomada de decision)

• Empeza el proceso de aprendizajem y negociacion
entre actores públicos y privados

• definicion del problema y implementación das 
acciones - función da rede construída entre os
actores



RECOMENDACIONES
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• GRACIAS
• jls.gef@ana.gov.br

Muchas Gracias

Jose Luiz de Souza
jl-souza@uol.com.br



• GRACIAS
• jls.gef@ana.gov.br

GRACIAS
Jl-souza@uol.com.br


