catalizar la integracion de la GIRH en la gestién del sistema y acciones integradas para
afrontar las presiones sobre la biodiversidad.

154. El proyecto sera ejecutado en 48 meses y tendra seis resultados:

Resultado 1. Se han formulado y adoptado el Analisis de Diagnostico Transfrontenzo
(TDA) y el Programa de Accién Estratégico (SAP) del TDPS.

Resultado 2. Mejoras en las medidas de la capacidad institucional para la implementacion
de la GIRH en el sistema TDPS en ambos paises.

Resultado 3. Los aprendizajes practicos generados en experiencias piloto aportan a la
formulacién del PAE y contribuyen a la toma de decisiones

Resultado 4. Informacioén actualizada, precisa y relevante de la gestion del TDPS esta
disponible y accesible para permitir que el PAE sea implementado de manera adaptativa,
incluyendo la atencién a las variables sociales y de género.

Resultado 5. Los actores clave conocen la problematica central del sistema TDPS, se
empoderan y actiian en el contexto de la GIRH para avanzar en soluciones viables

Resultado 6. Los actores clave participan activamente y en forma articulada para afrontar
los problemas centrales del sistema TDPS. N

155. Las actividades estan organizadas en cuatro componentes interdependientes vy
estrechamente relacionados para generar once productos (ver Seccién ).

156. EIl presente es un proyecto binacional, los componentes, resultados y productos que se
describen a continuaciéon se generaran en colaboracién con las agencias ejecutoras de los
dos paises: (1) el Ministerio de Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia
MRE-B), (2) el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peri (MRE-P), (3) el Ministerio de
Medio Ambiente y Agua de Bolivia, y el Ministerio del Ambiente del Peru. La Autoridad
Nacional del Agua del Peru tendra un rol esencial en el proyecto asegurando la articulacion
con los usuarios del agua. Habra una Unidad Binacional de Coordinacién del proyecto
(BPCU) que organice y coordine la ejecucién de las actividades. Los miembros de la BPCU
seran contratados con recursos del GEF.

coesEsrgSomponente 1. Fortalecimiento de las herramientas de gestion binacionales y nacionales del
& gtema TDPS: preparacién del Analisis de Diagnéstico Transfronterizo y actualizacién del Plan
; bctor Global Binacional del sistema TDPS.

7 Este es un componente binacional enfocado en realizar un analisis integral de la
situacion del sistema y actualizar el Plan Director. Ademas se apoyara (i) el desarrollo y
Q.~°°EL"‘4, onsolidacion de la estructura de la ALT, y (ii) se apoyara el desarrolio de capacidades de
flincionarios de gobiernos nacional, regional y local y de actores sociales y productivos.

% Este componente sera impulsado por la BPCU. El Coordinador binacional del proyecto
(CBP) proveera orientacion técnica en el proceso participativo de construccion del TDA y
SAP. Complementariamente, (1) el Especialista en comunicacion (ECOM) del proyecto
entaré del desarrollo de estos procesos participativos, particularmente |mpu|sara el
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Resultado 1. Se han formulado y adoptado el Analisis de Diagndstico Transfronterizo (TDA) y el
Programa de Accién Estratégico (SAP) del TDPS.

159. Para lograr este resultado se generaran los siguientes productos por medio de las
actividades que se resumen a continuacion:

Producto 1.1. Estudios complementarios en apoyo a la preparacién del TDA del TDPS.

160. Se conformara un grupo nucleo para el desarrolio del TDA (GN-TDA), el mismo que sera
entrenado en la preparacion del TDA y el SAP mediante la metodologia del GEF (GEF,
2013a; GEF, 2013b; GEF, 2013c). Se sistematizara y analizara la informacién disponible
para identificar si se requieren estudios adicionales a los identificados en la fase de
preparacion del proyecto. Se contratara la preparacion de estudios para generar informacién
que alimente el TDA. Se han identificado 17 estudios (ver producto 1.1 en la Seccién Il) y se
ha dejado un monto de USD 195.000 de recursos del GEF para financiar estudios no
identificado pero que sean necesarios. Para preparar el SAP se contratara un equipo de
consultores de apoyo de corta duracién, los mismos que seran dirigidos por el CBP. Estos
consultores apoyaran al GN-TDA en el andlisis de informacién, la preparacion del TDA y la
conceptualizaciéon del SAP.

Producto 1.2. TDA validado por los paises.

161. El borrador del TDA se divulgara por medio de las plataformas electrénicas de de la ANA,
del MINAM, del MMAYA, de la ALT y del proyecto. Luego se organizaran talleres de con los
actores clave de cada una de las cuatro unidades hidrograficas mayores (i.e., Titicaca,
Desaguadero, Poop6, y Salar de Coipasa). La versién final sera presentada al Comité
Directivo del proyecto para validacion oficial de los paises. Vale destacar que el TDA es un
analisis técnico y objetivo de la situacién del sistema y no un documento negociado por
ambos paises. Finalmente, el TDA, aprobado por el BPSC, sera publicado y divulgado por
medio de las plataformas electrénicas antes indicadas y por medio de la plataforma
IW.LEARN. Se preparara una versién resumida en formato de divulgacién para que sea
accesible a los actores clave locales.

Producto 1.3. Proarama de Accién Estratégico. formulado participativamente y con enfoque de
GIRH, adoptado por ambos paises.

162. Se conformara un grupo nucleo para el desarrollo del SAP (GN-SAP) que integrara a los
miembros del GN-TDA y técnicos y actores clave de ambos paises. Se contrataran
promotores técnicos que seran los motores del proceso participativo en cada una de las 14
\, Unidades hidrograficas que integran el TDPS. Los miembros del GN-TDA vy los promotorés
\ técnicos seran capacitados en la metodologia de preparacién del SAP. Mediante talleres
binacionales se delineara el marco estratégico del SAP y luego se desarrollara procesos
participativos a nivel de cada una de las 14 unidades hidrogréaficas para construir propuestas -
que articulen la GIRH en lo local con perceptiva integral del TDPS. Se hara un ejercicio
participativo de integracién de las acciones de las unidades hidrograficas del Lago Titicaca
) mi@_ nueve unidades hidrograficas de nivel 4) y rio Desaguadero (tres unidades hidrograficas de
e 10 ivel 4). Todos los elementos se integraran en el borrador del SAP que sera revisado con las

.»jautoridades gubernamentales de ambos paises y luego publicado en el sitio web del
proyecto para que sea accesible a los actores clave. El SAP sera puesto a consideracion de
los gobiernos para su aprobacién formal y finalmente sera publicado y divulgado por medio
de las plataformas electrénicas antes indicadas y por medio de la plataforma IW:LEARN. Se




preparara una versiéon resumida en formato de divulgacién para que sea accesible a los
actores clave locales.

Resultado 2. Mejoras en las medidas de la capacidad institucional para la implementacion de la
GIRH en el sistema TDPS en ambos paises.

Producto 2.1. Capacitacién de actores clave en GIRH.

163. Se disefiara un curso de GIRH transfronterizos para funcionarios de gobiernos nacional,
regional y local, incluyendo un conjunto de conjunto de videos cortos que resuman los
principales conceptos y herramientas del curso. Estos videos seran divulgados por medio de
los canales de YouTube del proyecto, de IW:LEARN y de las autoridades del agua de ambos
paises (Figura 13). También se disefiara un curso de GIRH para organizaciones sociales y
productivas del TDPS, igualmente con videos cortos que resuman los conceptos basicos.

164. Se establecera acuerdos con universidades y otros centros educativos del TDPS para
que sirvan de sede de los eventos de capacitacion e incorporen los cursos en sus
actividades de formacién profesional y extensién comunitaria. Posteriormente, se entrenara
capacitadores de estos centros educativos para que puedan dictar los cursos (formacién de
formadores). Los cursos para funcionarios de gobierno se dictaran entre los afios 2 y 3 del
proyecto, mientras que los cursos para los actores sociales y productivos se dictaran durante
los afios 2 a 4 del proyecto. E| ECOM impulsara el desarrollo de una red de comunicacion
entre las personas que tomen los cursos.

Producto 2.2. Acciones de fortalecimiento de la institucionalidad de gestién binacional del
TDPS.

165. Se dispondra de un fondo para asistencia de técnica (USD 50.000 de recursos GEF) en
apoyo a robustecer la nueva institucionalidad y estructura de la ALT que acuerden los
paises. El uso de estos fondos sera aprobado por el BPSC.

166. Se organizara eventos para el intercambio de experiencias (i.e., visitas guiadas y
teleconferencias) sobre gobernanza multinivel con entidades administradoras y actores clave
de cuerpos de agua transfronterizos. Se buscara sinergia con actividades similares que
desarrolle el proyecto BRIDGE.

Componente 2. Evaluacién de las intervenciones a escala piloto.

167. Este es un componente nacional que sera administrado por cada pais. Se implementaran
11 proyectos piloto que generen aprendizajes para la gestion de los recursos del TDPS.
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sultado 3. Los aprendizajes practicos generados en experiencias piloto aportan a la
mulacién del PAE y contribuyen a la toma de decisiones.

M

roducto 3.1. Once proyectos piloto en temas de relevancia para el sistema TDPS.

Se ejecutaran 11 proyectos piloto, cinco en Bolivia y seis en Peru:

01-B-01. Aplicacién de tecnologias ancestrales para el control de la sedimentacion en
fuente. San Andrés de Machaca.

02-B-02. Revitalizacidon de bofedales contribuyendo a la disponibilidad de agua. Municipio
de Charafia.



03-B-03. Bioremediacién de las zonas de Huatajata y Bahia Cohana del Lago Titicaca y
revalorizacién cultural econémica de la totora.

04-B-04. Sistema de monitoreo de la calidad del agua en la cuenca del rio Suches. Parte
Bolivia.

04-B-05. Observatorio permanente del Lago Titicaca.

06-P-01. Técnicas de reduccién de carga de sedimentos y mercurio generados por las
actividades de mineria en la cabecera de la cuenca del rio Ramis.

07-P-02. Técnicas de fito remediacion en cuerpos de agua afectados por aguas
residuales domésticas. Bahia interior de Puno.

08-P-03. Creacién del sistema de gerenciamiento de recursos hidricos en la cuenca del
rio llave-Titicaca Regién Puno.

09-P-04. Monitoreo del impacto en la calidad del agua en zonas de alta presién Piscicola
mediante el uso de estaciones automaticas. Bahia Mayor de Puno.

10-P-05. Fortalecimiento de capacidades ciudadanas en la gestién integrada de los
recursos hidricos mediante la vigilancia y monitoreo ambiental comunitario en la micro
cuenca de la laguna Chacas - Juliaca.

11-P-06. Medidas para enfrentar practicas no sostenibles y promover la sostenibilidad
del Sistema Hidrico Titicaca-Desaguadero-Poopé-Salar de Coipasa (TDPS), a través de
la implementacion de actividades y tecnologias de manejo y reduccién de! uso del
mercurio en las areas de la mineria artesanal y a pequeria escala del oro hacia un
manejo de cuenca mas integrado..

Estos proyectos fueron identificados y seleccionados por el Grupo ad hoc que se conformé para
la fase de preparacion del presente proyecto, y luego preparados por los proponentes, quienes
los ejecutaran una vez que inicie el proyecto. En la Tabla 18 se resumen los proyectos, en la
Tabla 19 se resume la inversion en cada uno, en el Mapa 15 se muestra su ubicacion, en el
Anexo 8 se resume la situacién social y ambiental en las areas de intervencién, y en el Anexo 9
se incluyen los proyectos. En todos los casos, actores clave (productores, sector privado y
sociedad civil) estaran involucrados durante la implementacién. Las organizaciones que
ejecuten los proyectos piloto recibirdn los fondos para los insumos y actividades aprobadas en
el PRODOC (e.g., talleres, consultorias, servicios) por medio de la linea presupuestaria 72600
donaciones / grants (ver Seccién lll). Se firmara un acuerdo de donacién con cada uno de los
ejecutores de los proyectos. Dicho acuerdo estipulara el calendario de desembolsos y los
requisitos previos a cada desembolso.

“#sRkoducto 3.2. La sistematizacion de resultados de los proyectos piloto y el analisis de su

 faplicabilidad al sistema TDPS son accesibles y disponibles para todos los actores del area.

169. El EME realizara el monitoreo y documentacion de los proyectos piloto (se mantendra un
blog de cada piloto y se realizaran foros virtuales semestrales) y el ECOM asegurara la

',,,e los pilotos se hara disponible al publico por medio de los portales web del proyecto y de

IW:LEARN (Figura 13). Finalmente, se organizara un simposio binacional para compartir los
resultados y aprendizajes con los actores clave del TDPS.
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Tabla 18. Ubicacién, ejecutor y resultados esperados de los proyectos piloto.

Cadigo y Nombre
01-B-01
Aplicacién de tecnologias
ancestrales para el
control de la

sedimentacion en fuente.
San Andrés de Machaca.

02-B-02

Revitalizacién de
bofedales contribuyendo
aladisponibilidad de
agua. Municipio de
Charafia.

03-B-03

Bioremediacion de las
zonas de Huatajata y
Bahia Cohana del Lago
Titicaca y revalorizacion
cultural econémica de la
totora.

04-B-04
o Sistema de monitoreo de

"2\ la calidad del agua en la
. “puenca del rio Suches.
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Ubicacion Ejecutor

Unidad Hidrografica 0152-  VRHyR
51-5*- Desaguadero Alto. del
Nivel 5; Desaguadero. MMAyA
Microcuenca Rio Jacha

Jawira

Provincia: Ingavi

Municipios: San Andres de

Machaca

Comunidades Cuenca Alta:

Tijrata, Mallacapi, winto,

Collpa y Totorani.

Comunidades Cuenca

Media: Jhankho Kota,

Caracollo, Mullisaca y

Pampa Uta

Comunidades Cuenca Baja:
Apacheta, Chudiavi,
Chuchucamaya.

Unidad Hidrogréfica 014- VRHyR
Mauri. Nivel 5: del
Desaguadero. MMAyA

Provincia; Pacajes
Municipios: Charaiia

Comunidades: Kuraj
Pucho, Jalaru y Putani.

Unidad Hidrografica: 0153-  MMAyA -
59-57-Circulacustre y 0158- UMSA -
Katari. Nivel 5: Titicaca. IRD

Provincias: Omasuyos y
Los Andes.

Municipios: Huatajata y
Pucarani.

Comunidades: Isla Flotante
en proximidades de
Huatajata y en algan punto
del rio Catari

Unidad Hidrografica: 0172-  VRHyR
Suches. Nivel 5: Titicaca. del

Provincias: MMAYA
Bautista Saavedra

Franz Tamayo

Camacho

Objetivos y resultados

Objetivo: Identificar, aplicar y evaluar las
medidas de intervencion de manejo integral y
conservacion de cuencas y agua, basadas en
tecnologlas ancestrales que contribuyan al
control de sedimentos en fuente.

Resultado 1: Aplicacion de préacticas
ancestrales que permiten la reduccion de la
tasa de erosion en la micro cuenca y
disminucion de la produccion de sedimentos.

Resultado 2: Se han desarrollado capacidades
instaladas por parte de las 12 comunidades
participantes.

Obijetivo; revitalizacion de los bofedales, con el
fin de proteger su biodiversidad y garantizar su
uso y manejo sostenible.

Resultado 1: Bofedales revitalizados y
mejorados como ecosistemas de vida.

Resultado 2: Bofedales con un plan de uso del
agua (demanda de agua para un uso y
aprovechamiento 6ptimo)

Resultado 3: Capacidades locales logradas.

Objetivo; Proponer dos técnicas innovadoras
para reducir la contaminacion del rio Catari y
de las orillas huatajata en el Lago Titicaca por
Bio-remediacion de aguas, con un beneficio
socioecondémico y cultural de las comunidades
locales.

Resultado 1: Reduccion de los niveles de
contaminacion del agua que pasa por el
sistema de descontaminacion en el rio Katari.

Resultado 2: Reduccién de las concentraciones
promedio de contaminantes en las orillas de
Huatajata.

Resultado 3; Revalorizacion y conservacion de
la Totora por las comunidades locales, como
parte de un estudio socioeconémico de la
factibilidad y sostenibilidad de la replicacion de
estos emprendimientos.

Objetivo: Coadyuvar a la mejora de la calidad
de vida de las poblaciones riverefias a través
de la obtencion de informacién oportuna
suficiente y relevante, de forma permanente,
sobre la calidad y cantidad del agua a lo largo
del rio suches.

Resultado 1: Sistema de monitoreo
conformado con la participacion de actores



Cadigo y Nombre

05-B-05 observatorio
permanente del Lago
Titicaca

06-P-01

Técnicas de reduccion de
carga de sedimentos y
mercurio generados por
las actividades de mineria
en la cabecera de la
cuenca del rio Ramis.

07-P-02
Técnicas de Fito
remediacion en cuerpos
de agua afectados por
aguas residuales
domésticas. Bahia interior
de Puno.

Ubicacion
Municipios:
Pelechuco, Charazani

Moco Moco, Humanata,
Puerto Acosta, Escoma

Comunidades:
6 Comunidades

Ejecutor

Unidad Hidrografica: 0153-
59-57-Circulacustre y 0158-
Katari. Nivel 5: Titicaca.

Provincias: Omasuyos y
Los Andes.

Municipios: Huatajata y
Pucarani.

Comunidades: Isla Flotante
en proximidades de
Huatajata y en algln punto
del rio Catari

MMAYA —
UMSA -
IRD

Unidad Hidrografica s/n-
Ramis. Nivel 5; Titicaca.

Region: Puno

Provincias: San Antonio de
Putina, Distrito de Ananea

ANA -
AAAT

ANA -
AAAT

Unidad Hidrografica: 0153-
59-57-Circunlacustre. Nivel
5: Titicaca.

Bahia Interior de Puno

Objetivos y resultados
nacionales, departamentales y locales.

Resultado 2: Mejora de la calidad de agua del
rio suches por la aplicacién de medidas de
prevencion mitigacién y remediacion de
impactos ambientales negativos a corto
mediano y largo plazo.

Resultado 3: Desarrollo de capacidades en los
diferentes niveles del estado.

Objetivo: Comprender la dinamica hidro
quimica y biolégica del Lago Titicaca a partir
de la implementacion de un esquema
sostenible de monitoreo automatizado
acoplado a un programa de muestreo rutinario.

Resultado 1: Mejora del conocimiento sobre las
dinamicas biogeoquimicas dentro el Lago
Titicaca a partir de datos con alta frecuencia de
Huatajata.

Resultado 1: Mejora del conocimiento sobre las
dindmicas biogeoquimicas dentro el Lago
Titicaca a partir de datos con alta frecuencia de
Huatajata.

Resultado 2: Relaciones entre distintos
factores y fenomenos particulares en el Lago
Titicaca, identificadas para prevenir o al menos
anticipar la aparicion de "blooms" de algas y
otros fenémenos de gran relevancia para la
vida y los servicios que brinda el Lago Titicaca.

Resultado 3: Personal técnico del MMAYA y de
la Gobernacion de La Paz capacitados para la
toma e interpretacion de datos de monitoreo y
socializacion de la informacion generada con
comunidades locales.

Objetivo: Proponer y validar una técnica de
Bio-remediacién de sedimentos contaminados
por residuos de actividad minera en las
cabeceras de los rios afluentes del Lago
Titicaca

Resultado 1: Reduccion de la carga de
sedimentos y los niveles de afectacion y
recuperacion ambiental de los sedimentos en
la cabecera de Ia cuenca del rio Ramis.

Resultado 2: Técnicas validadas de
bioremediacion de sedimentos de cuerpos de
agua afectados por vertimientos de aguas
residuales industriales.

Objetivo: Proponer y Validar una técnica de
Fito remediacion de aguas contaminadas por
descargas de aguas residuales domésticas.

Resultado 1: Reduccién de la eutrofizacion y
recuperacién de la calidad del agua de la bahfa
interior de Puno en el Lago Titicaca.

Resultado 2;

Técnicas validadas de Fito remediacion en
cuerpos de agua afectados por aguas



Cddigo y Nombre

08-P-03

Creacion del sistema de
gerenciamiento de
recursos hidricos en la
cuenca del rio llave-
Titicaca Regién Puno.

09-P-04

Monitoreo del impacto en
la calidad del agua en
zonas de alta presion
Piscicola mediante el uso
de estaciones
automaticas. Bahia
Mayor de Puno.

10-P-05

Fortalecimiento de
Capacidades ciudadanas
en la gestion integrada de
los recursos hidricos
mediante la vigilancia y
monitoreo ambiental
comunitario en la micro
cuenca de la laguna
Chacas-Juliaca.
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Ubicacion Ejecutor

Unidad Hidrografica s/n-
llave. Nivel 5: Tticaca.

Regién: Puno

Provincias: Chucuito, El
Collao, Puno

Distritos:

Huacullani, Juli, Capazo,
Mazocruz, Conduriri,
llave, Acora, Chucuito,
Laraqueri, Plateria, Puno,
San Antonio

ANA -
AAAT

Unidad Hidrogréfica:

0153-59-57-Circunlacustre.
Nivel 5: Titicaca.

Regiodn: Puno, Bahia Mayor
de Puno

Distrito: Chucuito

ANA

Unidad Hidrografica s/n-
llave. Nivel 5; Tticaca.

Regién: Puno.
Provincia: San Roman.
Distrito: Juliaca.

Ambito; Micro cuenca de la
laguna Chacas.

Suma
Marka
ONGD

Objetivos y resultados
residuales domésticas.

Objetivo 1: Disminuir los riesgos ambientales
para el desarrolio de la poblacion de la cuenca
Ilave Titicaca.

Objetivo 2: Mejorar los servicios de informacién
Hidro-meteorologica en la cuenca llave-
Titicaca

Resultado1: Adecuada Infraestructura para el
Centro de Informacion.

Resultado 2: Adecuado equipamiento para los
servicios de Informacién, conservacién y
gestion de los recursos hidricos.

Resultado 3: Capacitacion técnica y
administrativa a profesionales del Centro de
Informacion.

Resultado 4: Estrategias y materiales de
comunicacién para el desarrollo de la cultura
ambiental en la cuenca.

Objetivo: Prevenir el deterioro de la calidad del
agua de la Bahia de Puno a causa de la
crianza intensiva de truchas.

Resultado 1: Se cuenta con informacién
oportuna, suficiente y relevante sobre la
calidad del agua en una zona de cultivo de
truchas.

Resultado 2: Practica sustentable de la
acuicultura en el Lago Titicaca.

Objetivo: Prevenir, mitigar o remediar impactos
ambientales negativos producidos por
actividades antropogénicas en la laguna
chacas y su territorio que lo conforma,
partiendo del monitoreo ambiental como
mecanismo de participacién ciudadana con
énfasis en los recursos hidricos.

Resultado 1: Estructura organizacional
fortalecida a través de la conformacién de un
comité de gestion del agua de la micro cuenca
chacas y renovacion del comité de vigilancia y
monitoreo ambiental comunitario CVMACs de
instituciones educativas.

Resultado 2: Actores locales fortalecidos con
capacidades individuales y colectivas, generan
informacién y conocimiento local para la
gestion del agua y territorio en la micro cuenca
de lalaguna Chacas.

Resultado 3: Gestion del territorio mejorado
atreves de la gobernanza del agua entre
actores locales e institucionales, que
responden a las principales necesidades
locales y vision colectiva de la microcuenca de
la laguna Chacas.

Resultado 4: Capacidades de Suma Marka
ONGD Fortalecidas para la ejecucién
administracion, sistematizacion de los procesos
y lecciones aprendidas del proyecto piloto



Cadigo y Nombre Ubicacion

11-P-06

Medidas para enfrentar
précticas no sostenibles y
promover la sostenibilidad
del Sistema Hidrico
Titicaca-Desaguadero-
Poop¢-Salar de Coipasa
(TDPS), a través de la
implementacion de
actividades y tecnologias
de manejo y reduccion
del uso del mercurio en
las areas de la Minerfa
Artesanal y a Pequefia
Escala del Oro hacia un
manejo de cuenca mas

Departamento de Puno.

Provincia San Antonio de
Putina.

Distrito de Ananea.
Localidad de El Trapiche.

Ejecutor

MINAM

Objetivos y resultados

permitira involucrar a diversos actores sociales
del sistema TDPS a fin de replicar la
experiencia a corto y mediano plazo.

Objetivo: Implementar un proyecto piloto que
mediante la implementacion de nuevas
tecnologias asegure la reduccion del Hg, en la
actividad extractiva de oro.

Resultado 1: Mejora de los conocimientos y la
capacidad de hombres y mujeres mineras y las
organizaciones mineras para una mejor
mineria, medio ambiente, la salud y las
practicas sociales.

Resultado 2: Programa de entrenamiento para
mineros en la region implementado.

Resultado 3: Mayor capacidad de los gobiernos
regionales y tocales para integrar los acuerdos
internacionales y los imperativos relacionados
con ASGM en los planes o programas de
desarrollo sostenible. Y mejora del acceso a
los servicios de apoyo para todos los actores
involucrados en el sector ASGM.

Resultado 4: Aumento del comercio de oro
artesanal responsable en los mercados de oro
nacionales e internacionales.

Tabla 19. Inversion en los proyectos piloto.

integrado.

Cédigo Ejecutor
01-B-01  VRHyR (MMAyA)
02-B-02  VRHyR (MMAyA)
03-B-03 MMAyA — UMSA - IRD
04-B-04 VRHyR (MMAyA)
05-B-05 MMAyYA — UMSA - IRD
06-P-01  ANA - AAAT
07-P-02  ANA - AAAT
08-P-03  ANA - AAAT
09-P-04 ANA
10-P-05  Suma Marka ONGD
11-P-06  MINAM

Duracién
(meses)

24
36
36
24
36
24
24
24
24
24
24

Fondos GEF Cofinanciamiento
(USD) (USD)
300.000,00 1.800.000,00
300.000,00 1.800.000,00
370.000,00 2.415.461,00
180.000,00 1.080.000,00
250.000,00 789,608.00
280.000,00 1.680.000,00
270.000,00 1.220.000,00
280.000,00 1.075.000,00
220.000,00 1.150.000,00
70.000,00 328.777,07
280.000,00 2.725.000,00



Componente 3. Sistema de apoyo al seguimiento del estado del TDPS y la implementacion del
Plan Director Global Binacional.

170. Este es un componente binacional enfocado en apoyar la consolidacion de un programa
de monitoreo integral del TDPS. Este componente sera impulsado por la BPCU. E| EME
orientara el desarrollo del programa de monitoreo del TDPS.

Resultado 4. Informacién actualizada, precisa y relevante de la gestion del TDPS esta
disponible y accesible para permitir que el PAE sea implementado de manera adaptativa,
incluyendo la atencién a las variables sociales y de género.

Producto 4.1. Programa de monitoreo del TDPS.

171. Se conformara un grupo de trabajo binacional inter-institucional y multidisciplinario con
actores clave técnicos y académicos (grupo de trabajo de monitoreo del TDPS). Este grupo
de trabajo revisara y afinarad la propuesta de disefio del programa de monitoreo que se
preparard como parte del producto 1.1. Esto se complementara con el disefio del
mecanismo financiero para sustentar el programa de monitoreo, y los procedimientos para
almacenar datos e informacion, custodia y acceso en ALT. La versién final del programa de
monitoreo se presentara al BPSC para la negociacién de un acuerdo binacional que (i)
adopte el programa, (ii) asegure la participaciéon y contribucion de las entidades nacionales
(e.g., SENAMHI, IMARPE), (iii) garantizar el intercambio de datos e informacion, y que los
mismos sean compartidos entre instituciones técnicas y académicas de ambos paises, (iv)
establecer mecanismos de almacenamiento de datos e informacion, custodia y acceso a
través del ALT, y (v) establezca el mecanismo de financiamiento y administracion del
programa. Con recursos del GEF y de contraparte se levantara informacién primaria de
indicadores clave. Finalmente, se afinara la interfase del portal de informacion del TDPS que
administra la ALT para facilitar el acceso y uso de la informacion por parte de los actores
clave.

Componente 4. Mejora de la comunicacién, educacién y participacion de los actores clave.

172. Este es un componente binacional que sera impulsado por la BPCU. EIl ECOM orientara
el desarrollo de las estrategias de educacién ambiental, comunicacién, participacion, y
articulacién entre actores clave para la GIRH en el TDPS. Este componente busca divulgar
los resultados y aprendizajes del proyecto y motivar el desarrollo del capital humano de los
actores clave del TDPS.

*_-4 roducto 5.1. Portal web para la difusién de los resultados del proyecto incluyendo el
intercambio de experiencias a través de IW:LEARN y la participacién en las IWC.

173. ElI ECOM desarrollara un sistema para informar a los actores clave del TDPS y divulgar
los resultados y aprendizajes del proyecto (Figura 13). Este sistema incluira un portal web




GEF IW a largo plazo, al menos 1% e la subvencion de proyecto GEF estara dedicado a la
cartera de aprendizaje a través de los distintos programas y mecanismos IW:LEARN.

Producto 5.2. Estrategias de educacion ambiental y comunicacion para la GIRH en el TDPS.

174. Con recursos del GEF y contraparte se preparard un inventario y documentacién de
practicas y conocimientos tradicionales pertinentes a la conservacién y utilizacion sostenible
de recursos hidricos y biodiversidad nativa. Los resultados se socializaran con los actores
clave mediante talleres y se divulgaran por medio de las plataformas web de las entidades
nacionales. La informacion se incorporara en los instrumentos de educacién ambiental y
comunicacioén del proyecto.

175. EI ECOM orientara el disefio de una estrategia de comunicacién educativa ambiental que
incluya elementos de educacién formal, educacién no formal y educacién informal. La
estrategia sera implementada con aportes del GEF y contraparte. En el tercer afio se
evaluara la efectividad de la estrategia y se afinard sus componentes para articularse
efectivamente con el SAP. Se espera que a partir del cuarto afio la ALT asuma totalmente la
implementacién de esta estrategia.

Resultado 6. Los actores clave participan activamente y en forma articulada para afrontar los
problemas centrales del sistema TDPS.

Producto 6.1. Estrategia de participacion ciudadana y articulacién entre actores clave en apoyo
ala GIRH en el TDPS.

176. EI ECOM orientara la preparacién de una estrategia de participacion ciudadana que
estimule la construccion de confianza y la articulacién entre los actores clave del TDPS. La
estrategia se implementard con aportes del GEF y contraparte. EI ECOM impulsara la
comunicacion entre los actores clave por medio de las redes de comunicacién electrénica
disponibles. Con recursos del GEF se organizard encuentros binacionales multinivel de
actores clave sobre tematicas especificas en el contexto de la gestién integrada del TDPS
(e.g., gestion hidrica del rio Maure — Mauri, conservacién y uso sostenible de totorales).
Estos encuentros seran documentados y la memoria divulgada por medio de los canales de
comunicacion del proyecto (Figura 13).
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Figura 13. Elementos del sistema de divulgacién de resultados y aprendizajes del proyecto.
Indicadores y riesgos

177. Se establecido una serie de indicadores que se detallan en la seccion Il del presente
documento. El impacto esperado a largo plazo es la mejora de las condiciones ambientales

y de la biodiversidad del TDPS como resultado de una gestion integrada del sistema hidrico

e inversiones para afrontar las principales causas de su deterioro (e.g., descarga de aguas
residuales y mineras sin tratamiento, conversién de bofedales y tholares, captura de rana
gigante del Titicaca). A mediano plazo este cambio se manifestara por medio de (1) la
mejora en la calidad del agua de sitios criticos como las bahias de Puno y Cohana y los
Lagos Uru Uru y Poopd, (2) la reduccién de descargas contaminantes de las actividades
ineras, (3) la participacion activa de actores clave en la gestion de cuencas, (4) la
desaparicion de casos de mortandades de peces, anfibios y peces en los cuerpos de agua, y
(5) el incremento de las poblaciones de peces del género Orestias y el suche, la rana
gigante del Titicaca, y el zampullin del Titicaca. La matriz de riesgos fue revisada y

OEL 42\ actualizada y se adjunta en la
)
0 &5
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178. Tabla 20. Se espera monitorear indicadores de pobreza multidimensional, distrital y de
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Razonamiento incremental y beneficios esperados

179. El proyecto generara beneficios globales por medio de catalizar la gestion sostenible del
sistema hidrico Titicaca - Desaguadero - Poopé - Salar de Coipasa y la conservacién de
biodiversidad de alto valor. Sin la presente intervencién es muy probable que el TDPS
continle degradandose como consecuencia de acciones descoordinadas basadas en
visiones y perspectivas sectoriales y locales.

180. Las lecciones aprendidas del proyecto seran utiles para otras cuencas endorreicas y
otros sistemas hidricos transfronterizos.

181. A nivel nacional el proyecto contribuird a operativizar la gestion integrada de cuencas
hidrograficas, que es un elemento central de las estrategias de recursos hidricos de ambos
paises. Ademas, motivara el didlogo multinivel entre actores clave en apoyo a la
conservacién de los recursos hidricos y la biodiversidad.

182. A corto plazo los usuarios de los recursos del TDPS se beneficiarian de ver fortalecida su
participacion en los procesos de toma de decisiones y de establecer relaciones de
colaboracién y confianza con otros actores clave. A mediano plazo se espera que los grupos
locales se beneficien del acceso a recursos hidricos sostenibles y seguros, y de los bienes y
las funciones de la biodiversidad del TDPS.

Coordinacion con otras iniciativas

183. El proyecto usara los aprendizajes de los siguientes proyectos GEF:

1. Los proyectos para la preparacién e implementacién del programa estratégico de accion
para la cuenca del rio Bermejo (GEF-ID 176 y 886), implementado por PNUMA en Bolivia
y Argentina.

2. El proyecto de manejo sostenible de recursos hidricos en la cuenca del Plata con
relaciéon a los efectos de la variabilidad y cambio climatico (GEF-ID 2095), implementado
por PNUMA y ejecutado por la Organizacién de los Estados Americanos.

3. El proyecto de manejo integrado y sostenible de los recursos hidricos transfronterizos de
la cuenca del rio Amazonas, implementado por PNUMA y ejecutado en el marco de la
Organizacién del Tratado de Cooperacion Amazénica (OTCA), en el que participan
Bolivia y Pert.

184. De particular interés sera la coordinacién e intercambio de informacién con los siguientes
proyectos GEF:

. Implementacion de medidas integrales para minimizar descargas de mercurio de la
mineria artesanal de oro (GEF-ID 4799), que es implementado por ONUDI en Per.

. Adaptacién al impacto del cambio climatico en los recursos hidricos de los Andes (GEF-
ID 5384) que al momento esta en preparacion. Es implementado por el Banco Mundial en
Bolivia, Colombia, Ecuador, y Peru.

. Desarrollo de enfoques de gestion de riesgo de mercurio en Latinoamérica (GEF-ID
5494), que es un proyecto regional implementado por PNUMA en Peru.

. Desarrollo de la evaluacién inicial de Minamata en América Latina y el Caribe (GEF-ID
m 5879), que es un proyecto regional del PNUMA que incluye a Bolivia.
© %

8\ Estrategia nacional de biodiversidad y plan de accién (GEF-ID 5888) que es
implementado por el BID en Bolivia.
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6. Apoyo a 16 partes elegibles para alinear los Programas de Accién Nacional y proceso de
reporte en el marco de la UNCCD (GEF-ID 5898), que es un proyecto internacional del
PNUMA que incluye a Bolivia.

7. Apoyo para alineamiento del NAP y reporte de la UNCCD (GEF-ID 5899), que es
implementado por PNUD en Peru.

185. Sera fundamental mantener estrecha coordinacién con el proyecto manejo integrado de
recursos hidricos transfronterizos en los acuiferos y cuencas de Puyango-Tumbes,
Catamayo-Chira y Zarumilla (GEF-ID 5284), que se implementara casi simultdneamente en
Ecuador y Per( por el PNUD. El ejecutor del proyecto en PerG es la ANA, y sera importante
el intercambio de experiencias en la preparacién del TDA y SAP, la implementacion de
proyectos piloto, el control de los impactos de la mineria de oro, la conformacién de consejos
de cuenca, y la gestién integrada de recursos hidricos. Ademas, los cursos y materiales de
educacion y comunicacién posiblemente podrian ser complementarios.

186. El proyecto complementara esfuerzos con cuatro proyectos de otros donantes:

1. Construyendo Didlogos y Buena Gobernanza del Agua en los Rios (BRIDGE™),
ejecutado por UICN con financiamiento de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE). Este proyecto global ha apoyado desde 2011 directamente a la
ALT en el desarrollo de herramientas y capacidades. La fase 2 cierra en 2015, pero esta
en negociacion una tercera fase que incluiria el TDPS. Se debe aprovechar los
resultados generados en el TDPS y las demas cuencas transfronterizas en las que se
trabaja. En caso de una tercera fase serd fundamental asegurar estrecha
complementariedad en las acciones de ambos proyectos, para lo que es recomendable
suscribir un acuerdo de compromiso y organizar reuniones anuales de planificaciéon
conjunta.

Programa de Gestion Sostenible de los Recursos Naturales de la Cuenca del Lago
Poopé, auspiciado por la Unién Europea y ejecutado en colaboracién con el Gobierno
Auténomo Departamental de Oruro (BOL). Esta iniciativa ha generado importante
informacién y aprendizajes para el manejo de aguas residuales y pasivos ambientales de
la mineria del area. También desarrollé un plan de educacién ambiental del Lago Poopé
y esbozo el concepto de un organismo de cuenca para la unidad hidrografica del Lago
Poop6. Este proyecto cierra en 2015, pero hay alta probabilidad de que se desarrolle una

7" Esta es una iniciativa global que busca promover la GIRH en cuencas transfronterizas en cuatro regiones: Mesoamérica, rio
Mekong, Africa y los Andes. Desde 2012 BRIDGE ha intervenido en tres cuencas compartidas de Sudameérica: (i) Zarumilla, (ii)
atamayo-Chira, y (iii) el Lago Titicaca. En la regién ha contribuido a incrementar la efectividad institucional y la cooperacién
transfronteriza a través del fortalecimiento de las capacidades regionales, promoviendo el involucramiento de actores en
p Jgam;dfj rentes niveles mediante el uso de herramientas, experiencias y enfoques adecuados para la gestién del agua. UICN trabaja
' ;;5 las cancillerfas y agencias de agua de los paises involucrados. En la cuenca del Titicaca BRIDGE trabaja directamente con
! @\' ALT. Entre las principales actividades realizadas estan (i) el levantamiento de informacién base para la toma de decisiones,
IR el apoyo al fortalecimiento de la institucionalidad, y la construccién de capacidades con actores clave dentro de la cuenca del
Titicaca (incluyendo talleres de fortalecimiento de capacidades con la ALT). En 2014 BRIDGE apoyé en el desarrollo de la linea
base de conocimientos sobre los recursos hidrolégicos e hidrobiolégicos en el sistema TDPS conjuntamente con el Instituto de
Investigacion para el Desarrollo de Francia (IRD). Otros estudios realizados incluyen: (i) "Sistema de Informacién orientada a la
GIRH del Sistema Hidrico TDPS", (i} “Diagnéstico de la red de estaciones hidro-meteorolégicas del sistema hidrico TDPS y
recomendaciones para optimizar su funcionamiento”, (iii) “Establecimiento del Cero de Referencia Nivel altimétrico del Lago
Titicaca Sistema Hidrico TDPS”. También desarroll6 el “Sistema de Informacién de Cuencas Transfronterizas”. La segunda fase
cierra en 2015 y esta apoyando (i) el fortalecimiento de capacidades en el manejo de datos hidro-meteorolégicos con las
agencias locales de Bolivia y Perd, (ii) impulsar el hermanamiento de experiencias entre el Lago Ginebra y el Lago Titicaca, (i)
el desarrollo del diplomado en instrumentos de gestion de aguas transfronterizas bajo el contexto del cambio climatico, en
conjunto con la ONG Agua Sustentable y la Universidad de la Cordillera, (iv) el apoyo a la ALT para la organizacién de talleres
de fortalecimiento de capacidades en gestién de aguas residuales con las nuevas autoridades de los municipios locales, y (v)un
posible apoyo al MMAYA y MINAM para desarrollar espacios de didlogo con expertos con miras a fortalecer la estrategia de
intervencion en el Lago Titicaca frente a los problemas de degradaciéon ambiental.
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segunda fase. Se debe aprovechar la informacién y los resultados generados hasta
2015, y en caso de una segunda fase sera esencial asegurar estrecha
complementariedad en las acciones de ambos proyectos, para lo que es recomendable
suscribir un acuerdo de compromiso y organizar reuniones anuales de planificacién
conjunta.

3. Gestion de pasivos ambientales en areas protegidas y su influencia sobre el recurso
hidrico, auspiciado por la Unién Europea y ejecutado en colaboracién con el MMAyA. El
proyecto se ejecutara entre 2015 y 2017 y se enfocara en levantar un diagnéstico de los
pasivos mineros que afectan a las areas protegidas. Esto es directamente
complementario con la actividad de levantar un inventario de pasivos ambientales
mineros y evaluacién de su impacto en el TDPS que se realizara como parte de la
preparacion del TDA (producto 1.1). Por tanto, una vez que inicie el presente proyecto
sera esencial coordinar acciones y posteriormente integrar los resultados.

4. El Programa de Apoyo a la Conservacion Sostenible de la Biodiversidad (PACSBIO),
auspiciado por la Union Europea mediante apoyo presupuestario sectorial y apoyo
complementario al MMAyA. El PACSBIO se enfoca en fortalecer esl sistema nacional de
areas protegidas promoviendo la gestién compartida y el rol socioeconémico de las
comunidades que habitan en las areas protegidas.

Costo — eficacia

187. El proyecto asegurara la costo-eficacia de los recursos GEF por medio de:
1. Asignar fondos GEF a actividades y productos con alto potencial catalitico como:
a. Procesos participativos para la construccién del TDA y el SAP.

b. Disefio de curso de GIRH transfronterizos para funcionarios de gobiernos
nacional, regional y local y curso de GIRH organizaciones sociales y productivas
del TDPS, incluyendo formacién de capacitadores

c. Sistematizacién y divulgacién de experiencias de los proyectos piloto.

d. Disefio e implementacion de estrategias de educacién ambiental, comunicacién y
participacién ciudadana.

e. Uso de plataformas electrénicas para (i) facilitar el acceso a informacién para la
toma de decisiones (portal de informacion del TDPS), (ii) divulgar los aprendizajes
y resultados del proyecto, y (iii) propiciar la comunicacién y articulacién entre
actores clave.

. Construir sobre los aprendizajes y experiencias de gestion de sistemas hidricos
transfronterizos y los resultados de otros proyectos e iniciativas.

3. Anclar la continuacién de las actividades en la nueva estructura de la ALT y en las
entidades de nivel nacional, regional y local con competencias y responsabilidad de
afrontar los problemas criticos del TDPS (e.g., descarga de aguas contaminantes).

188. Como se explicé anteriormente la solucién de la problematica del TDPS requiere de
grandes niveles de inversién por parte de multiples actores publicos y privados. El proyecto
esta orientado a contribuir a catalizar estas acciones construyendo capital humano y capital
social y proveyendo instrumentos basicos de gestiobn enfocados en la GIRH. Por tanto, la
costo-efectividad del proyecto se refleja en que cambios importantes en la condicién del
TDPS se promoveran a partir de una inversién actual en acciones estratégicas, con alto
potencial de sinergia y replicabilidad.
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Sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental

189. El proyecto esta orientado a promover la conservacion de la biodiversidad y los recursos
hidricos del TDPS, enmarcado en las politicas y marcos de accién de Bolivia y Pert. La
recuperacion de los cuerpos de agua degradados, la mitigacién y prevencion de impactos
negativos de origen antropogénico, y la utilizacién sostenible de los recursos hidricos son
prioridad en la agenda politica de ambos paises.

Sostenibilidad social

190. El proyecto incorpora un enfoque participativo y enfatiza el involucramiento de los actores
clave en la gestion de los recursos del TDPS. Se tomard medidas para asegurar que los
actores locales (e.g., agricultores, pescadores, grupos indigenas) estén representados y
participen en los procesos de construccion del TDA y el SAP, en la capacitacién en GIRH de
actores sociales y productivos y los procesos de gestién de las cuencas hidricas en las que
habitan. También se buscara que los grupos locales se involucren en procesos de monitoreo
comunitario, por tanto serda muy Util la experiencia del proyecto piloto de la ONG Suma
Marka en la laguna Chacas (PER). Las acciones de las estrategias de estrategia de
comunicacion educativa ambiental (producto 5.2) y participacién ciudadana (producto 6.1)
incluyen elementos para propiciar el didlogo multinivel y la articulacién de los actores clave.
Ademas, esta previsto que la ALT internalice y mantenga a largo plazo las estrategias antes
indicadas.

Sostenibilidad institucional

191. El proyecto esta anclado en las autoridades del agua y los Ministerios de Relaciones
Exteriores de Bolivia y Pert, y en la ALT que es una es una entidad de derecho publico
internacional encargada de la gestién del TDPS. Los paises expresan su interés de
sustentar la conservacién del TDPS por medio de (i) la modernizacion de la estructura de la
ALT (proceso que esta en marcha), (ii) el financiamiento que proveen a la ALT, vy (iii) la
inversion en cofinanciamiento del presente proyecto. Ademas, las actividades del proyecto
contribuiran a robustecer el rol de las autoridades del agua y de la gestion integrada ‘de
cuencas hidrograficas, y el papel de la ALT por medio de internalizar acciones de
involucramiento y participacion de actores clave, lo que ha sido una debilidad hasta el
momento.

"\sido asignados estratégicamente en actividades con alto potencial de catalizar aprendizajes,
7y se documentara y divulgaran las experiencias y aprendizajes del proceso participativo de
/preparacion del TDA y SAP y de los proyectos piloto. Se prevé que los aprendizajes de los

proyectos piloto (e.g., técnicas de recuperacion de bofedales y de reduccién de
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contaminantes de mineria de pequefia escala de oro) sean usados inmediatamente dentro
del TDPS y a corto plazo en otras regiones de ambos paises. Los aprendizajes del presente
proyecto seguramente tendran aplicacién en varios contextos del planeta.
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PARTE llI: Arreglos de Gestion

194. El presente es un proyecto binacional que se ejecutard bajo la Modalidad de
Implementaciéon Nacional (NIM), de acuerdo a los estandares y regulaciones del PNUD, en
Bolivia y Perd. EI PNUD sera la agencia implementadora del GEF y, consecuentemente,
sera en Ultima instancia responsable ante el GEF por canalizar los recursos a las agencias
ejecutoras, de acuerdo con las reglas y regulaciones de PNUD. Las agencias ejecutoras
(también llamadas socios implementadores™) seran el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Estado Plurinacional de Bolivia (MRE-B) y el Ministerio del Ambiente del Perti (MINAM).
Ademas, la Autoridad Nacional del Agua de Perd (ANA), el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Perti (MRE-P), y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia (MMAyA)
participaran directamente en la ejecucién de elementos del proyecto. El pais anfitrién sera
Peru, consecuentemente la Oficina de PNUD Perl coordinara los componente regionales,
incluyendo la preparacién del TDA 'y SAP.

195. Se conformara un Comité Directivo Binacional / Binational Project Steering Committee
(BPSC) que supervisara y proveera orientacion estratégica al proyecto (Figura 14).

196. The NGO Suma Marka, a cargo del Proyecto piloto 10-P-05, recibira fondos para
financiar lass actividades que estén aprobados por el Proyecto, en la linea presupuestaria
‘72600 Grants”. Las ayudas se otorgaran segun las “Guidance on Micro-Capital Grants de
PNUD.

Agencia Implementadora

197. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sera la agencia
implementadora y consecuentemente proveera servicios de administracién del ciclo de
proyecto como aseguramiento de la calidad y vigilancia y supervisiéon de la implementacién
del proyecto. EI PNUD proveera servicios de gestién del ciclo de los proyectos segun
definidos por el Consejo del GEF (Anexo 10), que incluye lo siguiente:

1. Proveer servicios financieros y de auditoria al proyecto.
2. Supervisar los gastos financieros con respecto a los presupuestos del proyecto.

. Asegurar que las actividades, incluyendo adquisiciones y servicios financieros, se
desarrollan en estricto cumplimiento de los procedimientos PNUD/GEF.

%1, Asegurar que el reporte al GEF se realiza en el maro de los requerimientos y
procedimientos del GEF.

. Facilitar el aprendizaje, intercambio y difusién del proyecto dentro del &mbito del GEF.

. Contratar la evaluacién de medio término y la evaluacién final del proyecto e iniciar
revisiones y/o evaluaciones adicionales segin sea necesario en consulta con las
contrapartes del proyecto.

El proyecto se implementara bajo la modalidad NIM por intermedio de las instituciones

,,,,,

ey, {1,,pals ejecutara bajo la modalidad NIM los proyectos piloto correspondientes (componente 2
'S}El proyecto). Perli como pais anfitrion también serd responsable de la ejecucion de los
.

’\'}-” : O
s M
2 En la terminologia de PNUD el "socio implementador” es la entidad responsable y que rinde cuentas por la gestién de un
proyecto (incluye también el seguimiento y la evaluacion de las intervenciones relacionadas con éste) y por obtener los

productos de las actividades del proyecto, como asimismo por el uso efectivo de los recursos del PNUD (UNDP, 2011).
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componentes binacionales del proyecto con apoyo de PNUD Pert y de igual manera, esta
oficina tendra la responsabilidad de supervisar los gastos financieros con respecto al
presupuesto binacional del proyecto.

Servicios de apoyo del PNUD

199. Por requerimiento de los gobiernos de Bolivia y Pert el PNUD puede proveer Servicios
Directos a los Proyectos / Direct Project Services (DPS) especificos de acuerdo con sus
politicas y conveniencia. En este caso el Socio Implementador suscribira una Carta de
Acuerdo / Letter of Agreement (LOA) especificando los servicios a ser provistos y sus
correspondientes costos (Anexo 16). De acuerdo con los requerimientos del GEF, los costos
de estos servicios seran parte de los Costos de Administracion del Proyecto de la entidad
ejecutora indicados en el presupuesto del proyecto. PNUD y los gobiernos del Estado
Plurinacional de Bolivia y la Republica del Perl reconocen que estos servicios no son
mandatorios y s6lo seran provistos en plena conformidad con las politicas de recuperacion
de costos directos de PNUD. Los DPS seran cobrados anualmente usando la Lista
Universal de Precios / Universal Price List de PNUD.

200. PNUD proveera Garantia del Proyecto / Project Assurance apoyando al BPSC por medio
de funciones de vigilancia objetiva e independiente del proyecto y monitoreo. La supervisién
estara a cargo del Asesor Técnico Regional en Aguas Internacionales del Centro Regional
del PNUD para América Latina y el Caribe en Panama (RSC-LAC) y las oficinas de pais del
PNUD en Bolivia y Pert. E! equipo de garantia del proyecto revisara y analizara los reportes
del proyecto y el borrador de plan anual de trabajo y presupuesto antes de que sea
presentado al BPSC, y hara recomendaciones para optimizar el desempefio del proyecto.

201. PNUD contratara a los miembros de la Unidad Binacional de Coordinacién del Proyecto
(BPCU) (Figura 14) y supervisara su desempefio técnico, administrativo y financiera.

cios Implementadores

2. En cada pais habrd una agencia responsable por la ejecucion de las actividades
nacionales acordadas y también sera el Coordinador Nacional (CN). Los socios
implementadores (IP) seran el Ministerio de Relaciones Exteriores en Bolivia y el MINAM en

Q;P DEL‘%, Peru. Los IP podran solicitar los servicios de la oficina de pais del PNUD (PNUD-CO) para la

'-H.Hl N0 o prowsmn de DPS. En este caso, el IP debera suscribir una LOA especificando los servicio$

: My M‘-.'h
Comlté Directivo Binacional

wrgstratégica al proyecto. El BPSC estara integrado por: (1) delegados oficiales del MRE-B,
MRE-P, MMAYA, MINAM, y ANA, y (2) el Representante Residente de la a Oficina de Pais
ider de PNUD / UNDP Lead Country Office. El Coordinador binacional del proyecto (CBP)
actuara como secretario y participara de las reuniones del BPSC sin voto.

204. El BPSC sera responsable de tomar decisiones sobre la gestién general del proyecto y
mantener el enfoque estratégico de sus componentes. El BPSC tendra a cargo: (1)
supervisar la implementacion del proyecto, (2) aprobar el presupuesto anual y plan de
trabajo anual (AWP) preparado por el CBP, (3) revisar el reporte anual del proyecto (APR) y
proveer comentarios y recomendaciones, (4) aprobar cambios mayores en el plan o
estrategia del proyecto, (5) evaluar el desempefio del proyecto, analizar los reportes de la
evaluacién de medio término y evaluacién final del proyecto y proveer comentarios y
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recomendaciones, (6) arbitrar conflictos que puedan suscitarse, y (7) aprobar los planes
operativos anuales.

205. EIBPSC se reunira al menos dos veces al afio en forma presencial. La presidencia del
BPSC se alternara anualmente entre los representantes del MRE-B y MRE-P. El BPSC
podra ser convocado extraordinariamente por el presidente por pedido de los miembros.

206. Para asegurar la responsabilidad ultima del PNUD por los resultados del proyecto, la
decisiones del BPSC se haran en concordancia con estandares que aseguren la gestion
para resultados de desarrollo / managing for development results, mejor relacién calidad-
precio, justicia, transparencia y competencia internacional efectiva.

Comité Técnico Binacional

207. Se establecera un Comité Técnico Binacional (BTC) para proveer apoyo técnico y facilitar
el logro de los resultados (Figura 14). EI comité promovera y facilitara la cooperacién y
coordinacién binacional para la ejecucién del proyecto, asi como la divulgacion y réplica de
los aprendizajes generados en los proyectos piloto. EI BTC estara integrado por los
Coordinadores Nacionales de Bolivia y Perl, los delegados técnicos por Bolivia
representantes del Ministerio de Medio Ambiente y Agua con sus tres Viceministerios, y por
el Peru el Viceministerio de Gestion Ambiental del MINAM y la ANA. Asimismo, podran
participar de acuerdo a tematica los delegados técnicos que asi lo decidan Bolivia y Peru

208. EI BTC se reunira cada tres meses en persona o por teleconferencia. En la reunion
inaugural se designara un coordinador. La coordinacién del BTC se alternara anualmente
entre los representantes del MMAyA y MINAM. EI CBP actuara como secretario y participara
de las reuniones sin voto.

209. En el Taller de Inicio del Proyecto / Project Inception Workshop (PIW) se afinara la
composicién™ y forma de operacién del BTC.

Unidad Binacional de Coordinacién del proyecto

o624 0.  El proyecto tendra una Unidad Binacional de Coordinacion del proyecto, integrada por' (1)

§" V'B° "gun Coordinador Binacional del proyecto, (2) un Administrador del proyecto (AdP), (3) un
LG

&L@

tiEspecialista en monitoreo y evaluacién, (4) un Especialista en comunicacién, y (5) un

k 0‘,,.»igs:f‘*;ﬂ\sistente administrativo / contable (Figura 14). La BPCU sera responsable de la ejecucién
danp"” diaria del proyecto. Se buscara equidad en la representacién de las nacionalidades de los
cuatro especialistas, el CBP y el AdP seran uno de cada pais, y asi mismo el EME vy el,
A0 SECOM seran uno de cada pais. El Asistente administrativo / contable sera del pais no
PUESTO ,;:3 nfitrion pues estara basado en dicho territorio (ver mas adelante). Las escalas salariales del

w7 personal estan en la Tabla 21.

N,

1 El personal de la BPCU estara distribuido entre ambos paises. El pais anfitrién acogera a
“sla BPCU vy le proveera de espacio de oficina, facilidades y servicios basicos durante los
whZguatro afios del proyecto. En esta sede principal tendran su base de operacion el CBP, el
. “Administrador del proyecto y el Especialista en monitoreo y evaluacion.

7 Es deseable incorporar otras entidades técnicas relacionadas con la gestién integrada de los recursos hidricos del TDPS
como el SENAMHI de cada pals, el IMARPE o el IPD-PACU.
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Tabla 21. Escala salarial del personal de la BPCU.

Cargo Salario (USD/mes)
Coordinador Binacional del proyecto 3.000
Administrador del proyecto 2.500
Especialista en monitoreo y evaluacion 2.000
Especialista en comunicacion 2.000
Asistente administrativo / contable 1.500

Coordinador Binacional del proyecto

212. EI CBP sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de la gestion diaria y
solidez técnica del proyecto, asi como supervisar la ejecucion de las actividades y preparar
los reportes. El CBP tendra experiencia en administracién de proyectos y gestion integrada
de recursos hidricos, preferiblemente con experiencia previa en gestion de recursos hidricos
transfronterizos con grupos culturales diversos.

213. EICBP:

. Sera la autoridad que suscribe los requerimientos al PNUD de desembolsos de los
fondos del proyecto de acuerdo al Plan Operativo Anual aprobado por el Comité Director
del Proyecto.

F. Supervisara y guiara las acciones del proyecto, con énfasis en la preparacion del TDA y
el SAP y el fortalecimiento de la GIRH transfronterizos.

. Promovera la coordinacién entre los socios implementadores, las entidades nacionales
gue participen en el proyecto, los proyectos que ejecuten acciones complementarias en
el TDPS, el equipo de la BPCU, y los equipos consultores que se contraten para
actividades puntuales.

‘d. Actuara como secretario del BPSC y el CTB, y llevara las actas de las reuniones.

. Proveera la informacién y apoyo necesario para la ejecucién de las evaluaciones de
medio término y final del proyecto.

Supervisa a los miembros de la BPCU en el cumplimiento de sus funciones.
ElI CBP con apoyo del Administrador del proyecto:

. Asegurara la efectividad logistica, administrativa y financiera de los socios
implementadores para que cumplan los roles asignados.

b. Preparara reportes del proyecto, planes de trabajo, presupuestos y registros contables.

c. Preparara los AWP y presupuestos que seran puestos a consideracion del BPSC para su
aprobacion. También preparara los reportes trimestrales y los reportes anuales de
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progreso. Estos reportes proveeran detalles sobre los avances logrados, dificultades
encontradas y los ajustes necesarios para lograr los resultados del proyecto.

d. Preparara términos de referencia (TOR), especificaciones técnicas y otros documentos.
e. Supervisara el cumplimiento de los TOR de los consultores nacionales o internacionales.
f. Verificara la implementacién eficaz y eficiente de las actividades del proyecto.

g. Organizara reuniones, talleres, viajes y otras actividades del proyecto.

Administrador del proyecto

215. El AdP sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de la gestién
administrativa y financiera diaria del proyecto, asi como de preparar los reportes
administrativos y contables. EI AdP tendréd experiencia en gerencia de proyectos,
preferiblemente con experiencia previa administrando proyectos GEF. El AdP sera
supervisado por el CBP. El Administrador del proyecto:

a. Asegurara la efectividad logistica, administrativa y financiera de los socios
implementadores para que cumplan los roles asignados.

b. Preparara reportes del proyecto, planes de trabajo, presupuestos y registros contables.

c. Preparara los AWP y presupuestos, los reportes trimestrales y los reportes anuales de
progreso.

d. Apoyara al CBP en la identificacion de consultores y proveedores nacionales o
internacionales.

e. Supervisara las actividades de los proveedores de bienes y servicios.

Asegurara el soporte necesario para que las actividades del proyecto se implementen en
forma eficaz y eficiente.

g. Organizara la logistica, reuniones, talleres, viajes y otras actividades necesarias para la
ejecucion del proyecto.

h. Supervisara al Asistente administrativo / contable.
Especialista en monitoreo y evaluacién

216. El EME sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de monitorear el
avance del proyecto para asegurar que los productos y resultados se logran dentro de las
@osassr,%llmnamones de tiempo y costo. El EME realizard el monitoreo y documentacién de los
°B2-Zhroyectos piloto (componente 2), y orientara el desarrollo del programa de monitoreo del
A9IDPS (componente 3). Este especialista (a) compilara y sistematizara la informacién de los
dicadores del proyecto, (b) verificara que las actividades binacionales y nacionales se
¥~"estén implementando de acuerdo al AWP y presupuesto, (c) preparara reportes trimestrales
SEes on recomendaciones para el CBP, y (d) proveera la informacién y sustentos necesarios
aq.\" ‘*‘% para las evaluaciones de medio término y final del proyecto. EI EME tendra experiencia en
WERENC minonitoreo y evaluacion de proyectos e iniciativas de GIRH, preferiblemente con experiencia

p ESTfl w pbrevia en monitoreo de proyectos GEF. Este especialista seré supervisado por el CBP.

> 1‘[‘7’1. El ECOM sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de proveer el soporte

o }5 ra el desarrollo de las acciones de comunicacién y educacién del proyecto. Facilitara e

o8
98



impulsara el dialogo, la comunicacién y la articulacion entre los actores clave del TDPS. EI
ECOM establecera y operara las plataformas de informacién y comunicacién del proyecto
(i.e., portal web, canal de YouTube, cuentas en redes sociales, lista de distribucién por
correo electrénico) y asegurara la vinculacibn con los sitios web de las entidades
participantes y la plataforma de IW.LEARN. Ademas, asegurara la divulgacién de los
avances y resultados del proceso de preparacion del TDA y SAP (componente 1) y de los
proyectos piloto (componente 2), y orientara el desarrollo de las estrategias de educacién
ambiental, comunicacién, participacion, y articulacion entre actores clave para la GIRH en el
TDPS (componente 4). Este especialista (a) compilara y sistematizara la informacién de los
avances en comunicacién, educacién, participacion y articulacién de actores clave, (b)
preparara reportes trimestrales con recomendaciones para el CBP, y (c) proveera la
informacién y sustentos necesarios para las evaluaciones de medio término y final del
proyecto. EI| ECOM tendra experiencia en comunicacion educativa ambiental y en trabajo
con grupos culturales diversos, preferiblemente con experiencia previa en GIRH y
participacioén en proyectos GEF. Este especialista sera supervisado por el CBP, y tendra su
base de operacion en la sede secundaria del proyecto. Su trabajo estara establecido en el
marco del Plan Operativo Anual aprobado por el Comité Director del Proyecto.

Asistente administrativo / contable

218. Esta persona sera contratada con recursos del GEF y sera supervisada por el AdP. El
Asistente administrativo / contable preparara informacion financiera y operativa, consolidara
informacién contable, y proveera apoyo directo a las actividades que se ejecuten en el pais
no anfitrién y los miembros de la BPCU en la sede secundaria del proyecto.

Coordinadores Nacionales de Proyecto

219. Los Coordinadores Nacionales de Proyecto seran oficiales de alto rango designados por
las autoridades nacionales de los IP.

220. La principal responsabilidad del CN es garantizar que el proyecto genere los resultados
%\ especificados en el Documento de Proyecto a los niveles de calidad requeridos, dentro de

establecidos. Los CN seran responsables de (a) supervisar la ejecucion de las acciones
nacionales del proyecto, (b) solicitar los pagos de acuerdo con los planes operativos
anuales, y (c) realizar las contrataciones y adquisiciones pertinentes. Cada pais asignara
uncionarios que apoyen la gestiéon de los CN. Los CN, funcionarios de apoyo, cubriran sus

> Se evitard a toda costa la superposicién y duplicacién de financiamiento. Habra una
slrecha y permanente coordinacién con iniciativas similares y complementarias dentro de
as/areas de intervencion dentro del TDPS (e.g., BRIDGE, Programa Cuenca Poop6) con el
- pésito de capitalizar y potenciar los impactos del proyecto. Los CN coordinaran las
~—citadas iniciativas.

Costos administrativos

222, Los rubros de los servicios de gestién del ciclo de los proyectos / project cycle
management services seran cubiertos por el Costo de Administraciéon del Proyecto (CAP) de
la agencia de implementacién del GEF, la divisibn de interna de estos rubros entre las
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oficinas de pais se haran siguiendo los procedimientos del PNUD. Los DPS seran cobrados
usando la Lista Universal de Precios / Universal Price List de PNUD cuando los IPs
requieran apoyo administrativo y financiero del PNUD para implementar actividades del
proyecto.

Contribucién de los Socios Implementadores

223. Los IPs, en coordinacién y a través de los CN, proveeran contribuciones en especie al
presente proyecto. Los IPs garantizaran la participacion activa de su personal,
particularmente de las entidades relacionadas con la GIRH del TDPS.

Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y uso del logo en los productos del
proyecto

224. Para reconocer adecuadamente el financiamiento del GEF, se colocara el logo del GEF
en todas las publicaciones del proyecto y, entre otras cosas, en los equipos, vehiculos o
estructuras que se adquieran con fondos GEF. En las publicaciones se hard un
reconocimiento adecuado de la contribucién del GEF.

Propiedad de los equipos y bienes

225. Los bienes y equipos adquiridos como parte del presente proyecto perteneceran a la
Oficina de Pais de PNUD durante la fase de implementacion, y seran transferidos a los
beneficiarios locales de acuerdo a los procedimientos y politicas del PNUD, con sujecién al
beneplacito de los Socios Implementadores. Sélo organizaciones nacionales podran ser
consideradas como beneficiarios. Para su uso, durante la implementacion del Proyecto,
seran entregados en dep6sito a las Instituciones nacionales a través de los Coordinadores
Nacionales.

Auditoria

226. De acuerdo a las regulaciones corporativas sobre auditorias del PNUD, se realizaran
auditorias internas y externas individualmente a cada Socio Implementador y estos costos
seran cubiertos por el proyecto. La identificacion de Empresas de Auditoria se realizara a
traves del Comité Directivo Binacional.

227. Los IPs proveeran, a través de los Coordinadores Nacionales, al correspondiente
Representante Residente del PNUD estados financieros certificados, y una auditoria anual
de los estados financieros respecto al estado de los recursos del PNUD (incluyendo GEF) de
acuerdo a los procedimientos establecidos en los manuales de programacion y finanzas. La
auditoria sera realizada por una empresa auditora certificada. EI PNUD sera responsable de
hacer los arreglos necesarios para la auditoria en comunicacion con los IPs.

228. EIPNUDY los IPs, a través de los Coordinadores Nacionales, proveeran respuestas a las
auditorias y el CBP y el CBP y el equipo de apoyo atendera las recomendaciones de la
- auditoria.

9. Como parte de la funcién de supervision, el PNUD realizara auditorias de control en sitio /
spot check audits por los menos dos veces al afio. EI PNUD tendra el derecho, a su propio
costo, de auditar o revisar los libros y registros del proyecto y, de ser necesario, tener
acceso a los libros y registros de las entidades que manejen recursos del proyecto.

100



Colaboracién con proyectos relacionados

230. Para asegurar el maximo beneficio del enfoque programatico del presente proyecto, se
estableceran una serie de mecanismos de coordinacién con proyectos e iniciativas
existentes o que puedan desarroliarse posteriormente, incluyendo:

a. ldentificacién de proyectos e iniciativas relevantes por medio del Comité Técnico
Binacional.

b. Reunion anual de coordinacién con los proyectos GEF pertinentes y proyectos relevantes
de otros donantes.

c. Participacién en las Conferencias de Aguas Internacionales (IWC) que se realizaran en
2017 y 2019.

d. Coordinacion con los proyectos e iniciativas relevantes de otros donantes para analizar
conjuntamente los avances y afinar acciones de colaboracion y coordinacion para
impulsar la gestion integrada de los recursos hidricos del TDPS.

o S
instituciones compstentes que ssl
decidan los paises

Unidad Binaclonal de Coordinaclén del
proyecto
Administrador del proyecto
Eapecialista en monitoreo y evaluacién
Especislista en comunicacién
Asistente administrativo / contable

Figura 14. Estructura organizacional del proyecto.
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PARTE IV: Monitoreo y plan de evaluacion

231. El monitoreo y evaluaciéon (M&E) del Proyecto se realizard en sujecién a los
procedimientos del PNUD y el GEF, y sera ejecutado por el equipo del proyecto y las PNUD-
COs con apoyo del RSC-LAC. El marco de resultados, que esté en la Seccion Il del presente
documento, incluye los indicadores de impacto y resultado con sus respectivas metas y
medios de verificacién. El plan de M&E incluye un reporte de inicio, revisiones de
implementacion, reportes trimestrales y anuales de implementacién, una evaluacién de
medio término, una evaluacién final, y auditorias. A continuacién se describe los elementos
del plan de M&E y se presentan costos indicativos de las actividades de M&E (Tabla 22). El
plan de M&E sera afinado en el Taller de Inicio del Proyecto (PIW).

Inicio del proyecto

232. Se realizara un taller de inicio dentro de los dos primeros meses contados desde el
comienzo del proyecto. Participaran en este taller todos los miembros de la BPCU, las
contrapartes gubernamentales, los cofinanciadores, las PNUD-COs, y representantes del
RSC-LAC y de la unidad PNUD-GEF. El PIW es fundamental para construir apropiacién del
proyecto y preparar el plan de trabajo del primer afio en base al marco de resultados del
proyecto.

233. En el PIW se abordara los siguientes aspectos:

a. Asegurar que todos los participantes entienden la I6gica del proyecto y los resultados e
impactos esperados.

b. Detallar los roles y responsabilidades de los participantes en el proyecto: (i) los miembros
de la BPCU, (ii) las PNUD-COs, y (iii) los Socios Implementadores.

c. Examinar y, de ser necesario, precisar los roles, funciones, responsabilidades e
integracion de los elementos de la estructura de toma de decisiones del proyecto. El
analisis incluira las lineas de reporte y comunicacion, y los mecanismos a aplicar para la
resolucion de conflictos que pudiesen surgir durante la implementacién del proyecto.

d. De ser necesario, revisar y precisar los TOR del equipo del proyecto.

e. Revisar el marco de resultados del proyecto y, de ser necesario, precisar los indicadores,
linea base, metas, medios de verificacién y supuestos.

f. Revisary, de ser necesario, afinar el andlisis de riesgos.

g. Revisar el listado y alcance de los estudios complementarios que se prepararan como
parte del proceso de elaboracién del TDA (componente 1).

. Revisar el listado y alcance de los proyectos piloto a ser implementados (componente 2).

Organizar la visita de campo para evaluacion en terreno de los avances del proyecto que
se realizara durante el primer afio de implementacién.

Con base en el marco de resultados y la herramienta de seguimiento del GEF preparar el
primer AWP. EI AWP incluira indicadores y metas de avance que permitan dar
seguimiento y verificar que el proyecto se implementa dentro de los plazos previstos y en
la direccion acordada.

. Precisar y acordar el plan de M&E y su presupuesto.
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I. Precisar y acordar las responsabilidades, procedimientos y obligaciones para las
auditorias anuales.

m. Precisar y acordar las responsabilidades y procedimientos para los reportes financieros.

n. Fijar las fechas para la sesién inaugural del Comité Directivo Binacional y del Comité
Técnico Binacional. Ambos comités deberan tener su primera reunién dentro del
trimestre posterior al taller de inicio del proyecto.

234. Se preparara un Informe del Taller de Inicio del Proyecto, el mismo que sera enviado a
todos los participantes para formalizar los acuerdos, planificacion e hitos establecidos
durante la reunion.

Eventos y responsabilidades de monitoreo durante la implementacién del proyecto
Monitoreo diario

235. El monitoreo diario del avance del proyecto con respecto al AWP y los indicadores de
avance sera responsabilidad del Coordinador Binacional del Proyecto, con apoyo del
Especialista en Monitoreo y Evaluacién y del Administrador del Proyecto. EI CBP informara a
la PNUD-CO lider de retrasos y dificultades, de tal forma que se pueda proveer el adecuado
apoyo o tomar medidas correctivas oportunas. EI AWP incluira los indicadores y metas de
avance que permitan verificar que el proyecto se implementa dentro de los plazos previstos
y en la direccién acordada. Durante la preparacién de la planificacion anual se establecera
los indicadores y metas de avance para el siguiente afio, los mismos que estaran incluidos
en el correspondiente AWP. El monitoreo y verificacion de los indicadores de resultado e
impacto se hara en base a los plazos y metodologias indicadas en el marco de resultados
del proyecto.

Monitoreo trimestral

236. La PNUD-CO lider tendra reuniones trimestrales con el equipo de proyecto para verificar
los avances con base en los Reportes Trimestrales de Progreso. De ser necesario se tendra
reuniones mas frecuentes. Las reuniones trimestrales permitiran identificar prontamente
problemas y dificultades y tomar medidas correctivas apropiadas.

Monitoreo anual

237. EIl Comité Directivo Binacional revisara anualmente el avance y desempefio del proyecto.
El instrumento base para la evaluaciéon son el Reporte Anual del Proyecto (APR) y el
Informe anual de implementacién del Proyecto (PIR)

PNUD CO lider preparara un Informe de la Visita de Campo, el mismo que sera enwado en
3/ el plazo de un mes calendario posterior a la visita, al equipo de proyecto, los miembros del
BPSC y la unidad PNUD-GEF.

En el Ultimo mes de implementacién del proyecto se realizara la Revisién Final por parte
d'el Comité Directivo Binacional. Los instrumentos base para la revision final seran el
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Informe de la Evaluacién Final y el Informe Final del Proyecto. La revision final (i)
analizara el proyecto en su totalidad, (ii) identificara si se lograron los resultados esperados y
si ha contribuido efectivamente a lograr los impactos y beneficios globales previstos, (jii)
examinara las lecciones aprendidas. EI Comité Directivo Binacional decidira si es necesario
ejecutar acciones adicionales (nacionales o binacionales) para asegurar la sostenibilidad de
los logros y resultados del proyecto.

Informes de monitoreo

240. Durante la implementacién del presente proyecto se preparara y distribuira los siguientes
reportes que son elementos obligatorios dentro del proceso de monitoreo y evaluacion:

Reporte de Inicio del Proyecto. Este informe serd preparado por el CBP con apoyo del
AdP inmediatamente luego de que concluya el PIW e incluira:

a. EI AWP del primer afio dividido en trimestres, detallando las actividades y los indicadores
y metas de avance.

b. Las fechas establecidas para las visitas de campo, las misiones de apoyo de las PNUD-
CO o el RSC-LAC, y las reuniones del Comité Director Binacional y el Comité Técnico
Binacional.

c. El presupuesto detallado para el primer afio de implementacion.

d. Las acciones de monitoreo necesarias para medir el avance y desempefio el proyecto
durante el primer afio de implementacion.

e. Una explicacion detallada de los roles y responsabilidades de los participantes en el
proyecto: miembros de la BPCU, PNUD-CO, y los Socios Implementadores.

Una descripcion de las acciones de arranque realizadas hasta dicho momento.

g. Laidentificacion de cambios en las condiciones externas y los riesgos que pudieran
afectar la implementacion del proyecto.

h. Ellistado de los informes técnicos que generara el proyecto y la fecha tentativa de
divulgacion de cada uno de estos.

El Reporte de Inicio del Proyecto sera revisado por las PNUD-COs y el RSC-LAC y luego
entregado a los Socios Implementadores, quienes tendran un mes calendario para expresar
sus comentarios o consultas.

Reporte Anual del Proyecto (APR) e Informe anual de implementacién del Proyecto
(PIR). Estos informes se preparan para monitorear los avances con respecto al inicio del
proyecto. El APR es un requerimiento de PNUD como parte de su funcién de supervisién del
royecto, mientras que el PIR es un requerimiento del GEF. Los elementos de estos
formes se describen a continuacion:

El Reporte Anual del Proyecto es una auto-evaluacién preparada por el equipo del
proyecto para la PNUD-CO lider y provee insumos para el proceso de reporte nacional y
el Informe Anual Orientado a Resultados (ROAR). El APR se preparard anualmente
como insumo para la revision anual de avance y desempefio que realiza el Comité
Directivo Binacional. EI APR reportara los avances logrados con respecto al AWP y |a
contribucién al logro de los productos y resultados esperados. El formato del APR es
flexible, pero debera contener al menos las siguientes secciones: (i) riesgos, asuntos
clave y manejo adaptativo, (ii) avances del proyecto respecto a los indicadores y metas
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de avance, (iii) avances con respecto a los resultados e impactos esperados, y (iv)
lecciones aprendidas y buenas practicas.

b. El Informe anual de implementacion del Proyecto es una herramienta esencial de
monitoreo y administracién. El PIR se preparara en junio / julio de cada afio por parte de
la PNUD-CO lider y el equipo de proyecto. El informe sera analizado con el Comité
Directivo Binacional para lograr un PIR acordado por todas las partes: equipo de
proyecto, Socios Implementadores, PNUD-COs y RSC-LAC. Los PIR seran
sistematizados, revisados y analizados por el RSC-LAC antes de enviarlos a la unidad
PNUD-GEF.

Reportes Trimestrales de Progreso elaborados por el equipo de proyecto y presentados a
la PNUD-CO lider y el RSC-LAC. El avance sera monitoreado en la Plataforma Ampliada de
Gestion Orientada a Resultados del PNUD y la bitacora de riesgos se actualizara
frecuentemente en el ATLAS.

Reportes Tematicos Especiales, enfocados en aspectos particulares del proyecto, seran
preparados por el equipo de proyecto cuando sean requeridos por el PNUD o el BPSC. Este
tipo de reporte sera solicitado por escrito por el PNUD indicando especificamente el alcance,
actividades y asunto a reportar. Estos reportes pueden servir para reflexionar sobre las
lecciones aprendidas, analizar aspectos criticos del proyecto, o recapacitar sobre obstaculos
y dificultades encontradas y desarrollar medidas para afrontarlas. Debe minimizarse el
pedido de estos reportes, sin embargo cuando sea necesario se dara un tiempo prudencial
para que el equipo de proyecto pueda preparario.

Informe Final del Proyecto. Este informe sera preparado por el equipo del proyecto en el
ultimo trimestre del cuarto afio, y usara como insumo el Informe de la Evaluacion Final. En
Informe Final del Proyecto sistematizara (i) los logros respecto a los objetivos, resultados y
productos esperados, (ii) las lecciones aprendidas, (iii) los problemas y dificultades
encontradas, (iv) los resultados que no se lograron, y (v) las recomendaciones de acciones
adicionales para asegurar la sostenibilidad y replicabilidad de los resultados del proyecto. El
informe sera revisado por la PNUD-CO lider y el RSC-LAC antes de su presentacion en la
Revision Final por parte del Comité Directivo Binacional.

Informes técnicos. Estos son documentos preparados por consultores o el equipo de
proyecto que abordan analisis especificos cientificos / técnicos del proyecto. En el presente
proyecto se generaran varios estudios como parte del proceso de preparacion de TDA. El
Reporte de Inicio del Proyecto incluira la lista de los informes técnicos y la fecha tentativa de
divulgacién de cada uno. De ser necesario, la lista y las correspondientes fechas seran
zJrevisadas en los siguientes AWP.

Publicaciones del proyecto. Estas serviran para dar a conocer los logros y resultados del
proyecto y pueden ser técnico / cientificas o de divulgacion. Las publicaciones seran
preferiblemente en formato digital (Adobe PDF) y divulgadas por medio de los sitios web del
proyecto y las entidades participantes. Sélo ciertas publicaciones que ameriten seran
mpresas en papel. El equipo de proyecto identificara los documentos que ameriten

Evaluaciones independientes

™
:’24,’1\ El proyecto tendra dos evaluaciones externas e independientes:

242} La Evaluacién de Medio Término (MTR) se realizara en el Ultimo trimestre del afio 2 y
M) m.\i,/ se enfocara en identificar el avance con respecto a los resultados esperados e identificara
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acciones correctivas que fuesen necesarias. La MTR se basara en los lineamientos
acordados por el PNUD y el GEF™. La evaluacién (i) se enfocara en la eficacia, eficiencia y
prontitud de la implementacién del proyecto, (ii) identificara los aspectos que requieren
decisiones y acciones correctivas, y (iii) presentara las lecciones identificadas con respecto
al disefio, implementacién y gestién del proyecto. A partir de los hallazgos de la MTR se
presentaran recomendaciones para orientar la implementacion durante el resto del proyecto.
La organizacion, TOR y fechas de la Evaluacion de Medio Término se decidiran en consulta
entre las partes. Los TOR de la MTR seran preparados por la PNUD-CO lider en base a los
lineamientos del RSC-LAC y la unidad PNUD-GEF. El informe de la MTR sera (i) presentado
al Comité Directivo Binacional y (ii) enviado a la Oficina de Evaluacién PNUD/GEF para su
revision y andlisis. Igualmente, el informe de evaluacién y las respuestas / comentarios del
equipo de proyecto y el BPSC seran subidos a los sistemas corporativos del PNUD, en
particular al Centro de Recursos de Evaluacién (ERC). Todas las Herramientas de
Seguimiento del GEF seran completadas durante la MTR.

243. La Evaluacién Final se realizara tres meses antes de la reunién final del Comité
Directivo Binacional y se basara en los lineamientos acordados por el PNUD y el GEF™. La
evaluacion final se enfocara en (i) verificar el logro de los resultados previstos inicialmente y
ajustados posteriormente en base a la MTR (en caso de que haya habido modificaciones),
(i) identificar y analizar los impactos del proyecto y la sostenibilidad de los resultados, (iii)
documentar la contribucién al desarrollo de capacidades, (iv) comprobar la contribucién al
logro de beneficios y objetivos ambientales mundiales, e (v) identificar y documentar las
lecciones identificadas con respecto al disefio, implementacién y gestion del proyecto. La
Evaluaciéon Final recomendard acciones nacionales y binacionales de seguimiento para
asegurar la sostenibilidad de los logros y resultados del proyecto. La organizacion y TOR de
la evaluacion seran preparados por la PNUD-CO lider en base a los lineamientos del RSC-
LAC y la unidad PNUD-GEF. El informe de la Evaluacién Final sera (i) presentado al Comité
Directivo Binacional y serd analizado en la reunién de Revisién Final y (ii) enviado a la
Oficina de Evaluacién PNUD/GEF para su revisién y andlisis. Igualmente, el informe de
evaluacién y las respuestas / comentarios del equipo de proyecto y el BPSC seran subidos a
los sistemas corporativos del PNUD, en particular al ERC. Todas las Herramientas de
Seguimiento del GEF / GEF Tracking Tools seran completadas durante la evaluacion final.

Auditorias

244. las auditorias se realizardn de acuerdo con las regulaciones financieras, reglas y
politicas de auditoria del PNUD y seran ejecutadas por un auditor legalmente reconocido por
el GoG o un auditor comercial llamado por el GoG.

Diseminacion de aprendizajes y conocimiento

245. Los resultados del proyecto seran diseminados dentro y fuera del area de intervencién
por medio de una serie de medios, redes y foros, particularmente por medio de la plataforma
IW:.LEARN del GEF.

246. EIl proyecto identificara y participard, seglin sea relevante y apropiado, en redes
cientificas y de gestién de recursos hidricos y biodiversidad que faciliten el intercambio de

EF. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Direccién PNUD - GEF. New York, USA: 71 pp.

NUD. 2012. Guia para realizar evaluaciones finales de los proyectos respaldados por el PNUD vy financiados por el FMAM.
P rograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Oficina de Evaluacién. New York, USA: 56 pp.

%NUD 2014. Guia para la realizacién del examen de mitad de periodo en proyectos apoyados por el PNUD y financiados por
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experiencias y aprendizajes. Ademas, el proyecto identificara, analizara, documentara y
compartird los aprendizajes y buenas practicas que puedan ser utiles para el disefio e
implementacion de proyectos similares en el futuro.

247. Finalmente, el proyecto mantendra lineas de comunicacién y coordinacion con otros
proyectos que se desarrollen en el TDPS para evitar duplicidad, compartir mejores practicas
y aprendizajes, y desarrollar intervenciones y acciones armonizadas.

Tabla 22. Plan de M&E y presupuesto.

Tipo de actividad de Responsable Presupuesto USD Temporalidad
M&E Excluyendo tiempo del
equipo del proyecto
Taller de Inicio y CBP 8.000 Dentro del primer
Reporte de Inicio del PNUD-COs bimestre del proyecto
Proyecto RSC-LAC
Reportes trimestrales de | Equipo de proyecto Ninguno Trimestral
progreso PNUD-CO lider
APR/PIR CBP Ninguno Anual
PNUD-COs
Visitas a terreno PNUD-CO lider 16.000 Anual
RSC-LAC
Equipo de proyecto
Reuniones del Comité CBP 24.000 Semestral
Directivo Binacional PNUD-CO lider
Reuniones del Comité CBP 32.000 Al menos semestral
Técnico Binacional PNUD-CO lider
Evaluacién de Medio PNUD-CO lider 25.000 Alfinal del afio 2
Término RSC-LAC
Equipo de proyecto
Evaluador externo
(internacional)
Evaluacién final PNUD-CO lider 28.000 Tres meses antes del
RSC-LAC cierre del proyecto
Equipo de proyecto
Evaluador externo
(internacional)
Informe Final del CBP y equipo de 0 Tres meses antes del
Proyecto proyecto cierre del proyecto
Auditorias Auditores 40.000 Anual
(10.000/auditoria)
Costo total indicativo
Excluyendo costo de personal y viajes del equipo 173.000
del proyecto y de PNUD
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PARTE V: Contexto legal

248. La cooperacién del PNUD con el MINAM se basa en la relacién entre el Gobierno del
Peru y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo determinada por:

» EIl Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica celebrado entre el Gobierno del
Pert y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas de 1956, aprobada por
Resolucioén Legislativa No. 13706 del 15 de septiembre de 1961;

e El Acuerdo entre el Gobierno del Perti y el Fondo Especial de las Naciones Unidas
sobre Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por
Resolucién Suprema No. 94 del 9 de febrero de 1960; y

e El Plan de Accién del Programa de Pals (CPAP) 2012-2016, reconocido por el
Gobierno del Perti como el Convenio de Cooperacién Técnica Internacional entre el
PNUD vy el Gobierno para el periodo 2012-2016 a ser aplicado a todos los sectores y
niveles de Gobiernos para el cumplimiento de los compromisos correspondientes,
ratificado por Decreto Supremo No. 034-2012-RE del 27 de junio del 2012.

249. Este documento junto con el CPAP firmado por el gobierno y por PNUD que esta
incorporado como referencia, constituye juntos el instrumento referido en las Disposiciones
Complementarias adjuntas como anexo 2 del CPAP.

250. Segun estas disposiciones complementarias la responsabilidad sobre la seguridad del
asociado en la implementacion y de su personal y propiedad y de las propiedades de PNUD
puestas a disposicién del socio, descansan sobre este..

251. Este proyecto sera implementado por el Ministerio del Ambiente del Pert en conformidad
con sus regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos hasta el punto que no
contravengan los principios de las regulaciones financieras y reglas del PNUD. Donde la
gobernanza financiera de un Socio Implementador no provea la guia requerida para
asegurar la mejor relacién calidad-precio, justicia, integridad, transparencia, y efectiva
competencia internacional, aplicara la gobernanza financiera de PNUD.

252. El Socio Implementador es responsable por la seguridad de su personal y propiedades,
del personal del proyecto, y de las propiedades de PNUD bajo custodia del Socio
Implementador. EI Socio Implementador debera: (a) implementar un plan de seguridad
apropiado y mantenerio, teniendo en consideracién la situacion de seguridad en el pais
donde el proyecto se ejecuta., (b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relativas a la
seguridad del personal y bienes y la plena implementacién del plan de seguridad. EI PNUD
se reserva el derecho de verificar que el plan de seguridad esté operativo y recomendar
modificaciones que fuesen necesarias. El no mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado, segun requerido aqui, se considerara un incumplimiento del presente acuerdo.

253. El Socio Implementador acuerda hacer razonables esfuerzos para asegurar que ninguno
de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el PRODOC sean usados para
apoyar individuos o entidades asociados con el terrorismo y que los destinatarios de
cualquier cantidad provista por PNUD no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del

< \epe - m\Consejo de Seguridad de Naciones Unidas establecida en base a la resoluciéon 1267 del afio
“aé’%%}% 999. La lista puede accederse via
Nwwss

41’

; dos®® 5 http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm

Amnpls:

Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos que se suscriban
an el marco del presente Documento de Proyecto.
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254, EIl Representante Residente de PNUD en el pais anfitrion del proyecto esta autorizado
para realizar las siguientes revisiones del presente Documento de Proyecto, siempre que
haya verificado el acuerdo para ello de la Unidad PNUD-GEF y que esté seguro que los
signatarios del Documento de Proyecto no tienen objecion a los cambios propuestos: (i)
revision de, o adicién de, cualquier anexo del Documento de Proyecto, (ii) revisiones que no
implican cambios significativos en los objetivos, resultados o actividades del proyecto, pero
gue son causados por el reacomodo de insumos ya acordados o por incremento de costos
debido a inflacién, (iii) revisiones anuales mandatorias que ajusten la entrega de insumos del
proyecto o incremento experto u otros costos debidos a inflacion o tenga en cuenta
flexibilidad en el gasto de la agencia, y (iv) inclusién de anexos adicionales y adjuntos tal
como se establece aqui en el Documento de Proyecto.

255. El presente documento, junto con los CPAPs firmados por los gobiernos de Bolivia y Peru
y el PNUD, constituyen el Documento de Proyecto indicado en el SBAA [u otro acuerdo que
corresponda] y todas las provisiones del CPAP aplican a este documento.
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Consultores de apoyo para la elaboracién del TDA y SAP

Tiempo

Consultor USD/mes  (meses) Total
Edafélogo / agronomo 2.000 4 8.000
Socidlogo / antropélogo 2.000 4 8.000
Economista 2.000 4 8.000
Ingeniero sanitario 2.000 4 8.000
Bidlogo / ecélogo 2.000 4 8.000
Geoégrafo SIG 2.000 2 4.000
Promotor técnico (14) 1.600 7 47.000

191.000
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SECCION IV. INFORMACION ADICIONAL (VER ARCHIVOS

ADJUNTOS)

Anexo 1. Mapas.

Anexo 2.  Vertebrados en categorias de amenaza del TDPS.

Anexo 3.  Descripcion de la estructura y funcionamiento de la ALT.

Anexo 4.  Declaracién de llo del 19 de octubre de 2010.

Anexo 5.  Declaracion de Isla Esteves del 23 de junio de 2015.

Anexo 6. Mapa de actores clave de Bolivia.

Anexo 7. Mapa de actores clave de Perd.

Anexo 8. Resumen de la situacion social y ambiental en las areas de
los proyectos piloto.

Anexo 9.  Proyectos piloto a ser implementados.

Anexo 10. Servicios de manejo del ciclo de Proyecto.

Anexo 11. Analisis de la situacion de la gestion integrada de recursos
hidricos en el TDPS.

Anexo 12. Analisis de impactos sobre los recursos hidricos del TDPS.

Anexo 13. Situacion actual en los sitios piloto de intervencién

Anexo 14. Analisis de la situacién socioeconémica en el sector
boliviano del TDPS.

Anexo 15. Analisis de la situaciéon socioeconémica en el sector peruano
del TDPS.

Anexo 16. Modelo de carta de acuerdo entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el gobierno
para la prestacién de servicios de apoyo.

Anexo 17. Instrumentos de seguimiento de Aguas Internacionales

Anexo 18. Proceso de diagno6stico social y ambiental

Anexo 19. Cartas de cofinanciamiento

Anexo 20. Proyectos pertinentes para colaboracién / coordinacion.
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