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IV - OBJETIVOS

1 - Objetivo General

Identificacion de actores. Analisis y propuestas de accion, incluyendo proyectos piloto, en
relacion con las necesidades de educacion y cultura ambiental y del agua; de comunicacion y
difusion de informacion, en € contexto geogréfico del SAG.

Todo ello dentro del marco |6gico y ordenado de un Plan Regional de Educacion Ambiental

y del Agua, de Comunicacion Social y de Difusion de la Informacion y del Conocimiento sobre €l

SAG.

2 - Objetivos Especificos

a) Involucramiento de actores sociales y gubernamentales para que estén bien informados,
compenetrados con la problemética del SAG y preparados para participar plenamente,
parainvolucrarse y paraasumir decisionesy compromisos.

b) Establecimiento de pautas y estrategias para estrechar lazos de solidaridad entre
comunidades y entidades vinculadas al SAG y su entorno.

c) Preparacion y motivacion para establecer canales y medios de comunicacién multiples,
eficientes, confiables entre los distintos actores e instituciones relacionadas con el SAG
Y SU manejo sostenible.

3 - Metas

Al finalizar €l ciclo propuesto, la mayoria de los participantes activos en las diferentes
estrategias, mediante un proceso de seguimiento y encuesta estarén en condiciones de:

Reconocer € significado de la expresion Sistema Acuifero Guarani, como cuerpo de
agua, su ubicacion, su envergadura, |os paises que abarca, su potencial, sus problemas y
proteccion que requiere.

Conocer la ubicacién de las zonas mas vulnerables o criticas en cada localidad.

Conocer la ubicacion de las zonas con mayor potencia de desarrollo via el
aprovechamiento racional y sostenible de las aguas del SAG.

Aplicar habitos y conductas de proteccién y manegjo del agua subterranea y también
superficial. No contaminacion, no malgasto, no utilizacion como depdsito de
desperdicios o efluentes toxicos.

Incorporar a la vida cotidiana una valoracién del agua para amarla y defenderla de
agresiones potencialesy transferirla con orgullo alas futuras generaciones.

| - ANTECEDENTES

“ El Sistema Acuifero Guarani es una fuente de agua y recurso estratégico paralaregion del
MERCOSUR, gque aln esta a buen tiempo de preservarse s se le protege y gestiona en forma
adecuada, por parte de la sociedad y sus gobiernos. El riesgo principa lo constituye la
contaminacion sin control en sus areas de recarga y extraccion — que en otras latitudes han dafiado
irreparablemente estas fuentes de agua estratégicas — asi como la sobreexpl otacion de sus aguas que
amenaza su existencia a futuro. Por ende, se justifica plenamente actuar con celeridad y con
programas adecuados y realistas para proteger €l Acuifero Guarani hoy, para ser utilizado por las
actuales y futuras generaciones. En adicion, la experiencia derivada de este proyecto podra
contribuir a las reflexiones y accion del GEF y2del Banco Mundial en relacion con los topicos
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sensibles del manejo y preservacion de aguas transfronterizas.

El proyecto involucra topicos de recursos hidricos y del ambiente en forma integral,
concentrando una buena parte de su atencion en las fuentes y causas de la contaminacion y de la
sobre-explotacion del Acuifero Guarani. Dada la innegable susceptibilidad de los recursos hidricos
subterraneos al efecto de la contaminacion y los altos costos y cuasi irreversibilidad del efecto
contaminante en acuiferos, asi como los efectos locales o micro regionales provocados por la
sobre-explotacion, brindaria grandes benefici osEfontar con un esguema de gestion de tales recursos
gue pudiere prevenir tales efectos indeseables.”

Estos conceptos definen muy bien la dptica del Proyecto en cuanto a la necesidad de
elaborar un verdadero plan de accion educativa ambiental y del agua, de comunicacion social y de
difusion de informacidon y conocimiento que cuente con objetivos definidos con precision,
estrategias acordes con la realidad socio politica, educacional, cultural, econdmicay ambiental de la
region donde subyace €l SAG; cuyas lineas de accidon puedan derivarse de consensos con la
colectividad regional; con participantes bien definidos, con programas, acciones, calendarios,
metas, costos y fuentes de financiamiento, y con mecanismos realistas y préacticos para su
instrumentacion.  El presente Proyecto esta dirigido a la poblacién del SAG, ya que éste tiene 2
componentes fundamentales. Uno del suelo para abgjo: el agua subterraneay otro del suelo para
arriba: la poblacion establecida en su area de influencia y calculada (a groso modo) en mas de 20
millones de habitantes.

I - INTRODUCCION

Los cuatro paises involucrados de alguna manera tanto en el brillante potencia de
desarrollo, como en la problemética del Acuifero Guarani, comparten, en e mismo ambito,
realidades diferentes.

Desde importantes ciudades con gran ndimero de industrias, comercios, varias
universidades y centros culturales y educativos, hasta lejanas comunidades indigenas que
conservan sus habitos y costumbres ancestrales. Esta diversidad de medios y culturas crea también
dificultades en la comunicacion y en las estrategias a considerar para los fines del presente
Proyecto. Por esta razon, en una primera etapa de desarrollo, que preparard €l terreno para una
instrumentacion de méas amplia cobertura en la regién donde subyace el SAG, e programa de
educacion, comunicacion y difusion de informacion y conocimiento relacionado con e SAG, en €l
marco del proyecto se apoyara en un Plan Regional integral cuyas actividades se iniciaran en
cuatro nucleos basicos o Centros Piloto. Para hacerlo més accesible y posibilitar la realizacién de
todas las actividades propuestas sera necesario redlizar una campafa intensa de promocion,
concientizacién y motivacion a todos los niveles sociales, profesionales y etarios. En este sentido es
importante tener en cuenta los nifios en edad escolar, los jovenes de ensefianza media, las
organizaciones deportivas, culturales y educativas, sin perder de vista los clubes o asociaciones de
la tercera edad (adultos mayores) que, por representar la memoria de los pueblos y una fuerza
importante de accion comunitaria, constituyen un factor fundamental en la planificacion y
consecucion de objetivos.

También es de suma importancia realizar, antes de l0s actos propios de las estrategias de
accion masiva o especifica una campafia colectiva de informacion general y difusion de bases sobre
los concursos, competencias, certdmenes, efemérides, premios e incentivos que se ofreceran para
estimular la participacion mayoritaria de todos |os sectores de la poblacion.

" Documento Seminario Santa Fe — Julio 2000 3
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A propésito, en e Seminario de Lanzamiento del Proyecto (Santa Fe — julio 2000) € Sr.
Luis Loureiro de la delegacion de Uruguay, planted la necesidad de que “cada pais Ileque a ser un
buen usuario del Acuifero”. Es decir que se acancen los acuerdos necesarios entre |os cuatro
paises sobre |os derechos y responsabilidades que se asumen para el uso del agua subterranea

En este aspecto la Actividad 07 orienta sus objetivos hacia e mismo resultado final: hacer
gue cada ciudadano sea un buen usuario del Acuifero paralograr asi un consenso en la co-gestion
del mismo por los cuatro paises involucrados, con vistas a un futuro promisor en e mango
sostenible de tan importante recurso compartido.

PLAN REGIONAL (Tetranacional)
OBJETIVO GENERAL

Disefiar, implementar, poner en practica y evaluar un conjunto de estrategias
integrado en forma de Proyecto Piloto que funcionara en los cuatro Centros Piloto ya
propuestos, durante €l primer afio de gecucion del Proyecto.

Este Proyecto Piloto tendra su culminacion en la Semana del Acuifero Guarani
donde todas | as Estrategias seran presentadas y desarrolladas para su divulgacion publicay
evaluacion técnica.

Una vez cumplida esta etapa experimental, realizados los gjustes y adaptaciones
pertinentes, se generalizara progresivamente su extension durante tres afos a las restantes
poblaciones de laregion seleccionadas atal fin.

Ese Proyecto Piloto con los agregados y gjustes que vayan surgiendo en el proceso de
gjecucion sera el hilo conductor del Plan Regional en toda su extension.

Se sugiere un maximo de 20 ciudades o Centros Piloto para |los cuatro afios.

El concepto de Sistema Acuifero Guarani, como gran yacimiento de aguas subterraneas
interconectadas, subyacentes en laregion del MERCOSUR, es relativamente reciente.

Por lo tanto el estado del Arte en lo que se refiere ainformacion de la poblacion en general
esincipiente. Podria decirse que se encuentra en su punto 0. En los diferentes sondeos realizados
por el Consultor en los cuatro paises, se recogio bastante material informativo y de divulgacion
sobre el tema agua (ver anexos) pero nada o muy poco sobre el tema Acuiferos.

Estos estudios y conocimientos parecen estar todavia a niveles muy técnicos, (universidades,
organismos especializados, centros de altos estudios) pero no han trascendido en forma simple y
sencillaalacomprensién y conocimiento del ciudadano comun.

Se impone entonces e disefio de un Plan Regional (tetranacional) con un gran objetivo
general que abarque todas las actividades posibles en e marco 16gico del sistema integrado de
estrategias, que se propone mas adelante, como base de los proyectos piloto y como hilo conductor
del Plan Regional. Dicho Plan se apoyara en un Proyecto Piloto asentado y manejado a su vez en
cuatro Centros Piloto, uno por cada pais, en €l primer afio. Estos servirdn como bancos de pruebay
evaluacion para una generalizacion progresiva y gradual durante los cuatro afios de gecucion del
Proyecto haciatoda el érea geogréficadd SAG, como se desprende del siguiente esquema.
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Plan Regional

Proyectos Piloto

Centros Piloto

Primer afo
Argentina Brasil Par aguay Uruguay
Ciudad Santa Fe Araracuara— San Alto Parana— Ciudad de Salto o
Pablo Ciudad del Este Rivera

Generalizacién gradual a

todo €l territorio del SAG
20, 3%y 4° afio

11 -PROYECTO PILOTO

El disefio de un Proyecto Piloto incluye, como elemento esencial, la fijacion de un objetivo
general y la planificacion de las actividades, estrategias y recursos a utilizar para lograr lafinalidad
propuestas.

Exige también un estudio o diagnostico previo de las condiciones, debilidades y fortalezas
del terreno donde se realizara €l referido proyecto y un estudio pormenorizado de los recursos
humanos, técnicos y financieros que se requeriran para su culminacion.

También exige una justificacion del Proyecto por su naturaleza o tipologia asi como por su
ubicacion geogréfica, alcancesy limitaciones.

En este caso concreto, por tratarse de una actividad que sera gestionada entre cuatro paises
Yy, Se propone un esguema general basico para un solo Proyecto Piloto que e Consultor considera
gue pueda funcionar y adaptarse, con algunos gjustes puntuales, a las condiciones y particul aridades
de cada pais.

¢Queé significa un esgquema general bésico?. Significa que teniendo en cuenta el objetivo
principal del Proyecto Piloto en cuestion se ha elaborado un cuadro de estrategias, actividades,
recursos, serviciosy plazos a considerar cualquierasea el lugar donde el mismo se aplique.

A esta dtura es oportuno recordar que hay una marcada diferencia entre educar, comunicar y
difundir informacion y conocimientos. A propésito se incluyen en item respectivo y en anexos
algunos conceptos que ayudaran a ubicar a cada estrategias, |as expectativas que en ellas se basan y
los resultados esperados.

Por la misma razén se menciona un “conjunto integrado de estrategias’ que apuntan a
distintos nucleos de poblacion, que se detallan mas adelante en el rubro identificacion de actores y
Proyectos Piloto para su involucramiento.
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CENTROSPILOTO

El Centro Piloto o lugar de aplicacion del Proyecto Piloto serd seleccionado por las
Autoridades del Pais, con € apoyo en su caso procedente, por parte de los miembros de la CSPP
para €l pais correspondiente y por la UNPP de dicho pais. La seleccion ideamente se desprendera
de condiciones estratégicas y de poblacion usuaria del acuifero, sera también el laboratorio o banco
de prueba de las acciones de educacién y comunicacion por lo cual se denominara Centro Piloto.
Aparte podra ser también centro de operaciones para otras actividades, sean ellas técnicas,
cientificas o juridicas, relacionadas con €l proyecto principal.

Estas actividades compartidas en un mismo nucleo poblacional facilitaran la interrelacion de
técnicosy personal g ecutivo de cada sector asi como la disminucién de costos a nivel local.

En este aspecto se propone también la creacion de una oficina del proyecto SAG en cada
ciudad elegida como Centro Piloto para poder centralizar, coordinar y evaluar en forma continua las
acciones y eventos programados en el marco del Proyecto Piloto de edu-comunicacion asi como las
deméas movilizaciones que alli se desarrollen, relacionadas con e SAG.
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Para el proceso de generalizacion se consideraran puntos clave las ciudades o poblaciones
gue cumplan ciertos requisitos como ser:

1 Estar situadas en el contexto geografico del SAG

2) Ocupar, de preferencia, un ambito trans-fronterizo donde se compartan
posibilidades, conflictos y soluciones relacionadas con € Acuiferoy su manejo
sostenible integrado.

3) Servirse de alguna manera del Acuifero, ya sea para uso sanitario, productivo,
industrial, recreacional, u otros.

1.2- Identificacién de actores

Es d primer paso en la planificacion de un Proyecto Piloto relacionado con la educacion 'y
la comunicacion.

¢Quiénes van a ser los destinatarios, donde estan ubicados, cud es su situacion social,
econdémica o politica, en que niveles etarios se ubican y tal vez |o mas importante: cudl es su
relacion con el agua subterranea?.

En & marco de estas reflexiones se han definido tres grupos de actores que consideramos
decisivos en cuanto a la orientacion de estrategias especificas.

A) En primer plano se ubican alos grandes usuarios. empresarios, industriales, productores

agropecuarios, que utilizan el agua como materia prima de sus emprendimientos.
generando con frecuencia, efluentes y residuos toxicos de alto poder contaminante.
Ellos serian los destinatarios directos de algunas estrategias como los Seminarios de
Comunicacion e Informacion que se incluyen como apertura de los Proyectos Piloto,
situaciones sumamente conflictivas y comprometidas pueden crearse en este sector por
negligencia o desinformacion. Por lo tanto es fundamental una etapa inicial de
sensibilizacion y conscientizacion, que deben continuar a lo largo de todo € desarrollo
del Plan Regional.

B) Usuarios comunes, como serian las familias establecidas en la zona, profesionales,

obreros, amas de casa, adultos mayores, jovenesy nifios.
Este sector seriatal vez € més directamente participativo, en especial cuando se trata de
estrategias de impacto colectivo como el Festival del Agua, la Maraton del Acuiferoy e
Festival Juventud Talento y Creatividad. Todas estas propuestas se analizan y desglosan
en el item referido a Estrategias.

C) Otro grupo de actores serian aquellos que, sin dgjar de ser integrantes del publico

receptor del mensgje, serian los primeros interesados en divulgarlo y colaborar con el
Proyecto Piloto dada la funcién socio-cultural que desempefian. Entre ellos se ubican:
dependencias gubernamentales, autoridades educativas a todos |os niveles, municipios,
entidades culturales, asociaciones de profesionales, clubes rotarios y de leones, ONGs,
organizaciones empresariales, PYMES, scouts, medios masivos de comunicacion.
Periodistas, publicistas, artistas, artesanos, creativos y todos quienes ocupan un lugar en
la sociedad, aptos paraladifusion de informacion.
Este sector es en definitiva € primero a contactar y motivar en torno a la temética del
SAG. Muchos de €llos van a ser los verdaderos actores, trasmisores y difusores de la
informacion y el conocimiento. Dados los altos costos de los Medios de Comunicacion
Social, solamente un buen trabajo de relaciones publicas a nivel de todos los organismos
y profesionales citados posibilitaran las campafias de educacion, comunicacion y
difusion de conocimientos que € proyecto SAG demandara.
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ESTRATEGIAS

SEMANA DEL ACUIFERO GUARANI

Lamayor parte de las Estrategias y Actividades propuestas en el marco del Plan Regional y
agrupadas en € Proyecto Piloto tendran su culminacion en la Semana del Acuifero Guarani.

Esta propuesta Semana del Acuifero Guarani seraen definitivael verdadero producto de la
Actividad 07. En efecto, alli culminarén todos los esfuerzos realizados en laimplementacion y
preparacion de las distintas actividades del Plan Piloto, en varios actos finales, que congregaran a
todos los sectores de la comunidad seguiin sus intereses.

Se aplicaran las pautas de evaluacion que ya habran sido evaluadas para cada presentacion y
se obtendran |os resultados que permitiran seguir adelante con los datos de la realidad.

La Semana del Acuifero Guarani serainstituida como una constante que se reeditara cada
ano en todos los Centros Piloto de cada Pais, alin cuando este Proyecto haya finalizado. En ese
momento ya no habra Centros Piloto sino ciudades, pueblosy comunidades, conscientizadas,
informadas y educadas para la proteccion y e manejo sostenible integrado del Acuifero Guarani.

Esinnegable que e punto neurdlgico y fundamental de toda esta propuesta consiste en la
seleccion e implementacion de las Estrategias. Cada una de €ellas ha sido cuidadosamente
seleccionada y evaluada de acuerdo a sus caracteristicas de incidencia e impacto en los distintos
niveles de poblacién a los cuales va dirigida. Las mismas serén presentadas y evaluadas en la
Semana del Acuifero Guarani que sera en definitiva el producto final de todas las Actividades
realizadas.

En esta Optica se definen:

Preparacion para e Lanzamiento del Proyecto Piloto
v/ Elaboracién del Plan de trabajo, programacion de actividades, incorporacion de personal,
identificacion y propuesta de utilizacion de canales de educacion, comunicacion y difusion.
(TORs aparte), instalacion de oficinas en cada Centro Piloto.
v/ Seminarios de Comunicacion e I nformacién, para cuerpos directivos y € ecutivos de cada
comunidad; introduccién del temaen € Centro Piloto y obtener apoyos.

Periodo de Ejecucion

v Cartilla Escolar, nivel primario.
v" Programa Radial para Escuelas, nifios en edad escolar elemental. Educacion
v' Manual del Agua, nivel secundario con extension atodo publico. Formal
v FEestival del Agua, participacion publica general
v' Concurso Juventud, Talentoy Creatividad, parajévenes, con premios Educacién
e incentivos No Formal
v' Maratén del Acuifero, participacién publica en general Comunicacion
v' Reina dd Acuifero Guarani, participacion publica general.

v Campanas Anuales de Radio, TV y deméas medios de

comunicacién en torno al tema SAG Difusiéon de
v Boletines Periddicos de | nformacion, para Todo Pablico Informaciony
v' Biblioteca Virtual del SAG, concatenado al sistema de informacion Conocimiento
v" Implementacion y Distribucion de Premios, Becasy

Trofeos del SAG, paralas diferentes estrategias
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En esta Optica se definen dentro del mismo Proyecto Piloto 3 tipos de Estrategias a saber:
PreparaC|on del Plan detrabajo
Llamado y seleccién del personal que vaatrabajar (TORs aparte, pag - )
- Elaboracion del Plan de Trabajo, sobre |os objetivos ya preparados.
- ldentificacion de actores, también ya propuestos (pag - ), solamente ubicarlos en cada
comunidad.
- Seminarios de Comunicacion e informacion, dirigidos a autoridades, empresarios
gjecutivos, productores, comunicadores y demas personas influyentes de la comunidad
paralograr su apoyo.

Periodo de g ecucion.
Estrategias de Educacion Formal

La Cartilla Escolar y Programa Radial

Estén dirigidas a trabajo puntual en €l aula, involucrando a autoridades, maestros y alumnos de los
primeros afios

Estas Estrategias comprenden 2 meses de trabajo de gran fuerzay posibilidad en cuanto a resultados
concretos.

Estos dos medios pueden concebirse y producirse como una unidad didactica audiovisual; incluso
se pueden agregar diapositivas para una mejor ilustracion.

¢, Qué se espera de esta Actividad ?

En primer lugar que las cartillas distribuidas a las escuelas sean utilizadas, ya que contendréan todos
los topicos que interesan sobre el agua, los acuiferosy en especial e Acuifero Guarani.

¢, Qué funcién cumple € ciclo de 8 emisiones radiales ?

Quienes han trabajado en este tipo de propuestas, saben que no bastan las buenas intenciones, ni los
objetivos muy elaborados, s no hay de la parte receptora una actitud abierta, pronta a aceptar y
aplicar €l instrumento que se le esta ofreciendo.  El tema SAG es muy importante para quienes lo
manejan, pero, ¢Jo serdigual para quienes nunca oyeron hablar de él, por tanto no lo conocen y, no
siente por qué amarlo y defenderlo ?

El ciclo de 8 emisiones radiales conseguird que durante dos meses, una vez por semana, €l
tema SAG se escuche, se comente y se procese en todas las escuelas del Centro Piloto.

Una experiencia de este tipo realizada hace algunos afios en la ciudad de Panama, demostro
gue una emision radial, escuchada en €l aula, comentaday luego expresada en actividades creativas,
lograba €l interésy el efecto pedagdgico que no lograban afios de didactica comun.

Por supuesto los dos instrumentos:

Cartillay Emisiéon deben ser elaborados y producidos, a partir de los libretos de contenido,
preparados por los especiaistas en € tema, pero con un ato nivel de creatividad y estimulo a la
imaginacion. Responsabilidad de los técnicos en pedagogia audio visual.

Hay muy buenas cartillas de este tipo ya elaboradas en las ciudades de Sao Pablo, Porto
Alegrey Curitibaen Brasil (ver Anexos)

De esta forma se puede lograr un ato nivel de motivacion infantil hacia el SAG. Teniendo
en cuenta que este es € nivel méas sensible y que mejor va a proyectar el mensagje hacia el futuro.

Logicamente el éxito de todas estas Actividades estara directamente relacionado con los
estimulos que e Proyecto ofrezca, ya sea en forma de trofeos, becas y otros; tanto alaescuelay a
los docentes como alumnos destacados.

Otra ventgja de esta propuesta se daria en los costos, ya que en cada Centro Piloto
generalmente habra una radio dispuesta a difundir el programa (como ya lo han ofrecido Radio
Educacion en Ciudad del Este — Paraguay y Radio Cultura en Araracuara— Brasil).
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Manual del Agua

La elaboracion de un Manual del Agua, con un importante capitulo sobre e SAG seria la
primeraideaadesarrollar en un programa elemental de educacion, tanto formal, como no formal.
Por lo tanto esta propuesta anula las otras similares y el Consultor considera muy acertada la
sugerencia de la Secretaria General en cuanto a Manua del Aguay sus contenidos basicos; solo
gue no sera para Primaria sino para Secundaria, con extension ala poblacién en general.

El Manual del Aguatendra el propdsito de informar de manera sencilla, variada 'y amena, €
papel del agua en la viday la naturaleza, la relacion del hombre con € agua, € ciclo del agua, la
mecanica de las aguas subterraneas, los conceptos de proteccion ambienta y de desarrollo
sostenible integrado en materia de agua'y de Acuiferos en particular.

Al final tendra un capitulo breve sobre el potencial, |las caracteristicas y la problematica del
SAG.

Para |os efectos de la educacion formal seriaimportante lograr incluir tanto el Manua como
la Cartilla, en los programas regulares de estudio de cada pais, o que facilitaria € proceso de
produccion y edicion abatiendo los altos costos de laimpresion.

Puede también proponerse la posibilidad de algin sponsor (como sucede en Paraguay con la
Represa bi-nacional ITAIPU que produce el Manual de Educacion Ambiental; o € Banco de
Seguros del Estado en Uruguay que edita anualmente el almanague del Banco de Seguros, con
excelente material de lectura, donde se ha incluido material informativo sobre los Acuiferos. (ver
anexos)

Festival del agua del 3er. Milenio

Este evento, de participacion publica masiva, nacio en Caxambu, Estado de Minas Gerais (Brasil),
en el afo 2000. El mismo tiene como finalidad la exaltacién del papel del agua en la vida del
hombre. Para ello combina las més diversas actividades tendientes ainvolucrar en €l tema a todos
los estratos de la sociedad.  Se realizan seminarios, conferencias y mesas redondas en radioy TV,
concursos y exhibiciones de canto, danza, pintura, teatro, poesia con el tema del agua que sirve para
los brindis y también como factor de salud, ya que Caxambu posee 12 fuentes de agua minera alas
cuales se les atribuyen propiedades curativas. Los organizadores de esta actividad estan interesados
en apoyar esta realizacion en otros lugares.  Dada la variedad de actividades que pueden
desarrollarse en torno a esta propuesta, se incluye entre las Estrategias de mayor poder de
convocatoria, paraintroducir, valorizar e impulsar, atodoslos niveles, los objetivos del tema SAG.

Concurso Juventud, Talentoy Creatividad
El segmento de poblacién comprendido entre la edad escolar y |a etapa profesional es quizés el mas
dificil de motivar y nuclear en torno a un interés que escape a sus propositos inmediatos.
Es necesario, pues encontrar estimulos lo suficientemente motivantes para involucrarlos y lograr su
participacion.
En un mundo globalizado donde la competitividad, €l talento y la creatividad marcaran la tonica del
éxito en € futuro, una propuesta de este tipo, puede despertar interés por la participacion creativay
el libre juego del ingenio y la obtencién de premios o trofeos, ya sea para la Institucion patrocinante
o parael Centro Piloto que los auspicie.

Este evento fue iniciado en e afio 1999 en ciudad del Este — Paraguay, por la gobernacion y
ha tenido una penetracion publica que amerita su inclusion en este Proyecto Piloto.

Por supuesto la participacion del SAG consistira en la convocatoria a componer una cancion
u otra obra sobre € tema, que serd distinguida con una medalla u otro estimulo que se considere
pertinente. Tal vez un simbolo del SAG que sera necesario crear (medalla, escarapela o trofeo
segun el Pais) que distinga a la persona como amigo, protector y defensor del Acuifero Guarani. El
resultado esperado se traduce en una amplia promocién del tema SAG a todos los niveles de
poblacion regional, ya que la final del Concurso se hard en la Semana del Acuifero en cada Centro

10



Proyecto“ Proteccion Ambiental y Manejo Sostenible I ntegrado del Sistema Acuifero Guarani
Actividad 07 — Educacién, Comunicacion y Difusion de I nfor macién

Piloto.

Maratén del Acuifero

Esta Estrategia se propone como un instrumento de convocatoria masiva. ES importante destacar
gue no se encara desde el dngulo competitivo, sino participativo. Seinvitaraatodos |lo sectores de
la poblacion a una instancia deportiva, sin fines de lucro, que consistira en transportar una gota de
agua en forma simbdlica (que podria ser € prisma que aparece en €l Anexo) por postas uniendo 4
Centros Piloto, uno por Pais.

Para darle mayor poder de atraccién se invitara a deportistas destacados de cada Pais a integrarse
como una forma de difundir e mensaje de “conocer, cuidar y proteger el Acuifero Guarani, como
unafuente potencial de salud y vida’.

Como resultado de esta Actividad se espera una importante difusion de informacion y conocimiento
sobre el SAG- lo que se difundira a través de Radio — TV — Prensa Escrita y un pequefio folleto de
circulacién masiva que se distribuira con el apoyo publicitario de cada localidad.

Radio—TV

Paralelamente a todas las Actividades puntuales que marcaran € desarrollo del Proyecto
Piloto se redizaran, tanto en los Centros Piloto activos, como en los propuestos para la
generalizacion gradual de afio en afio, campafias de Radio y TV. Puede prepararse un video
informativo, asi como spots de motivacion, entrevistas a Técnicos e intervenciones de los
Directivos en programas de arraigo popular, como promocién del temay de |os eventos propuestos.

Desde el punto de vista de la Comunicacion es muy importante considerar que |os medios se
mueven en torno alos temas de impacto “que son noticia’. Y las grandes audiencias aceptan mejor
lo tangible, lo concreto, por gemplo e agua, frente a lo intangible, abstracto e invisible como
puede ser un acuifero, que no se puede ver, visitar, incorporar a la realidad palpable de todos los
dias , por lo tanto toda la produccion relativa a tema debera partir de la relacion agua-hombre o
agua-vida parallegar a tema SAG y su innegable importancia.

A propésito, se incluye en este informe un
capitulo referente a proceso de la Comunicacién, para que se tenga muy en claro la relacion
emisor-mensaj e-receptor-feedback. Este Ultimo debe ser |a respuesta positiva a una Estrategia bien
elaborada

Reina (Soberana o Embajadora ?) del

Acuifero Guarani

En forma similar a la Maratén, esta Estrategia se basa en la realizacién de un evento
participativo a nivel general en torno a conocimiento que los participantes demuestren sobre el
SAG. Podra elaborarse un formulario de preguntas y respuestas a distribuir entre Colegios, Clubes
o Entidades Deportivas.

En base a principio de trabgar “con” la
gentey no “para”’ lagente, dejar esta Actividad librada a la decision de la comunidad, intendencia,
gobernacion u otra para la seleccion de su representante en los actos locales que integrardn “La
Semana del Acuifero Guarani”
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Plan Regional

Proyecto Piloto
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Cuadro Preliminar

Personal fijoy sus costos - Primer afio

Per sonal Actividad Mensual Anual
_ _ Planifica, coordinay U$S 3000 US$S 36.000
Coordinador Regional (1) | g nervisa el desarrollo del
Proyecto regional
. Concibe, disefiay supervisala
Productor Audiovisual realizacion del material U$S 2500 U$S 30.000
Docente (1) educativo
: : Planifican, coordinany
a;ord' nadores nacionales | - ducen la relizacion del USS1000]  US$S48.000
Proyecto Piloto
Planifican y realizan todas las
Comunicadores nacional es | actividades de promocion de U$S 1000 U$S 48.000
4) las Estrategiasincluidala
Semana del Acuifero
Evallan €l estado inicia del
evaluacion final.
Actiajunto a Coordinador
. . regional como funcionaria del
Secretariaregional (1) Plan regional U$S 1500 US$S 18.000
Actuan en cadaoficinade los
Centros Piloto como
Secretarias nacionales (4) | funcionarias de la U$S 600 US$S 28.800
Coordinacién del Proyecto
Piloto
Sub total U$S 256.800
Viaticos 25 % US$S 64.200
Imprevistos 5 %
US$S 12.840
Gastos de 4 oficinas (alquiler, teléfonos, materiales, equipos, etc.)
(U$S 1500 mensuales por oficina) U3$S75.000
Sub Total U$S 408.840
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Costos por Estrategia— Primer afio

Preparacion del Plan US$S 20.000
Seminarios de Comunicacion U$S 20.000
Cartillas Escolares (disefio, impresion, distribucion en los 4 C.P.)

40.000 gjemplares U$S 80.000
Programa Radial Escolar (Produccién, emisién y evaluacion) U$S 40.000
Manual del Agua (Produccion, impresion, distribucion) 25.000 ejemplares US$S 80.000
Festival del Agua US$S 40.000
Concurso Juventud, Talento y Creatividad US$S 40.000
Maratén del Acuifero US$S 20.000
Reina o Embajadora del Acuifero U$S 20.000
Campana anual de Radio TV y otros medios U$S 80.000
Boletines periddicos de informacion, merchandising y carteleria US$S 20.000
Bibliotecavirtual del SAG U$S 20.000
Implementacion de Becas, Premiosy Trofeos para las diferentes Estrategias US$S 20.000
Organizacion y realizacién de la Semana del Acuiferoenlos4 C.P. U$S 40.000
Sub Total US$S 540.000
Total aproximado para el primer afio US$S 948.840

Nota: tener en cuenta que este costo es para €l primer afo de trabajo y para 4 Centros Piloto.

En los afios siguientes |os costos se incrementaran en porcentajes proporcionales ala cantidad de
Centros Piloto que se agreguen

También es posible que algunos costos bajen, g emplo: disefio y produccion del material educativo
y técnicos respectivos.

A solicitar al GEF 70% U$S 663.888
Contrapartida Nacional 30% U$S284.652 (% 4)
Aporte Local (logisticay servicios)
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Metodologia de Trabajo
Cuadro de plazos

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set Oct | Nov | Dic

Q

L w o
Q. XS
3.8 &
[~/

i stalacion de oficinasy

K= per sonal
Designacién del Comité L ocal Preparacion Semana
de Apoyo del Acuifero Interrelacion entre los 4 paises

La metodologia a utilizar estaré basada en €l concepto de trabajar “con” y no “para’ la gente.
Esto significa que para obtener un feedback positivo desde €l inicio del Plan, ser& necesario contar
con el apoyo de los sectores claves de la poblacion en e ambito de las decisiones.
La propuesta concreta seria por 1o tanto, la siguiente:
1) Instalacion de oficinasy personal.
Responsabilidad de la Sede del Proyecto a través de la coordinacion regional.
2) Preparacion del Proyecto Piloto y organizacion de los Seminarios de Informacion y
Comunicacion.
3) Designacion del Comité de Apoyo en cada Centro Piloto, este Comité estara integrado por
cinco miembros. La designacion de los mismos se hara mediante una invitacion de la
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Oficina del SAG a las principales instituciones de la comunidad, a participar del
Seminario y aaportar el nombre de un delegado paraintegrar el Comité de apoyo.
Una posible integracion representativa podria ser la siguiente:
i. Delegado Gubernamental

ii. Representante de Recursos Hidricos

iii. Representante de Autoridades Educativas

iv. Representante de ONGs o0 Empresarios

V. Representante de Medios de Comunicacion

Este Comité de apoyo servira como nexo entre la oficina del SAG y la comunidad.
Propondra participantes para las diferentes Estrategias, gestionara los apoyos logisticos locales y
colaborara en la administracion de los fondos asignados a la Semana del Acuifero.

Esto es de suma importancia, ya que a finalizar el Proyecto, quedara a cargo de cada
comunidad, la organizacion anual de la Semana del Acuifero. Estatendra su reglamento interno y
su objetivo especifico: promover e conocimiento, la valoracion, € amor y e manego
sostenible del SAG en € tiempo. Para lograr este objetivo, € Proyecto debera degjar gente
preparada y con experiencia en la organizacion y administracion de un evento de tanta
trascendencia.

Recomendaciones

El involucramiento de poblacién debe encararse desde distintos angulos. algunos mensajes
serén explicitos y otros seran sub-liminales, es decir, implicitos en actividades sociaes, culturales o
deportivas. Incluso las campaiias por Radio y TV, de marcados tintes educativos, no tienen en
genera los resultados que se esperan. Por lo tanto es preferible aplicar varias estrategias, que
conduciran e mensgje por diferentes vias alos distintos niveles.

Una via de difusion que no hemos considerado, pero que puede tener mucho efecto es la
carteleriavia sobre las rutas més transitadas.

Por geemplo: “Usted esta viagjando sobre e Acuifero Guarani. Condzcalo, amelo,
protgalo”.

Este mensgje unido a la distribucion de un sencillo folleto informativo, en las estaciones de
servicio, paradores, hoteles y puntos destacados de las rutas, pueden ser muy efectivos en la
difusion de informacion.

Los cuatro primeros Centros Piloto contaran con la asesoriay supervision de la sede del
Proyecto através del Coordinador Regional.

Los Centros Piloto que se integren cada afio, seguiran los lineamientos ofrecidos por €l C.P.
anterior y por laoficinadel SAG establecidaen € pais.

Resumen del informe final, con |os gjustes solicitados por la Secretaria General del Proyecto SAG
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