Terms of Reference:

GEF IW:LEARN Gender & Water Exhibit Curator Fellowship

Background
Global Environment Facility (GEF) International Waters (IW) project managers have collectively identified public awareness and participation as a top priority need to sustain the benefits of GEF interventions. 

It is widely accepted that addressing gender equity is important in capacity building activities, but gender and water issues are rarely assessed or integrated into project management. At all levels of water management, from household to transboundary, there is a need to further understand the relationships between water resources, gender and governance. Addressing this need requires not just the dissemination of information, but also the exploration of innovative ways to influence the current culture of water decision making. A structured reflection on gender and water perspectives can be a key to unlocking potential for balanced participation, awareness-raising and to enhancing transboundary water resource management capacity at the community level.

Audiovisual media can be usefully applied to generate enthusiasm about gender and water issues and to inspire approaches to transboundary water management that unlock the latent potential at the watershed, community, and even household level that can be applied globally to the protection and wise use of water resources. There are many options, ranging from art, music, performance, and photography that can be combined to attract a variety of audiences. 

“A picture is worth a thousand words.” IW:LEARN activity E2.2 will produce a modular traveling exhibit of “gender and water stories” that will have multiple objectives and uses. This artistic exhibition will compare and contrast, in the form of a visual storybook, gender and water “stories” from GEF IW project regions around the world. The exhibit project will begin in November 2004, with an opening at the 3rd GEF IW Conference in Rio de Janeiro in 2005, and will conclude following its exhibition in conjunction with the 4th GEF IW Conference in Cape Town in 2007.

The lead partner in this activity is the Gender and Water Alliance (GWA). GWA is dedicated to raising awareness about gender and water issues and strengthening capacity in community-based groups and organizations to address gender equity in integrated water resource management in all the regions also supported by GEF IW projects.

A portable and sub-dividable exhibit will be generated through new interactions between the GEF IW portfolio and Gender & Water Alliance communities. Activism is needed at all levels – from household to community to international basin – to proliferate 
 integrated and sustaining mechanisms for transboundary water resource management, and sensitization to gender and water issues can lead to participatory action. The goal of this exhibit is as much to inform the mind as to inspire the heart. It will be utilized from the community to global level by its contributors and supporters to illustrate the human and intimate side of gender and water issues. 

IW:LEARN and the Gender and Water Alliance will match GEF IW projects 
and GWA member groups and organizations to create opportunities to work together to identify ‘gender & water stories’ from their common regions, and to develop and collect materials to depict these issues and stories. IW:LEARN and GWA will collaborate to raise additional co-finance to defray costs of production, transportation and management of the traveling exhibit, including continuing curatorial costs, as needed over the course of this joint activity . With partial IW:LEARN support, GWA will be responsible for costs of materials, production, transport and set-up of the exhibit at scheduled venues over the course of IW:LEARN’s Operational Phase project (2004-2008). Coordination of outreach to identify gender and water stories
, and the intake of materials to be used by the Curator to depict these stories, will be the responsibility of GWA, in cooperation with IW:LEARN and other partners.

The exhibit will open with an emphasis on Latin American and Caribbean (LAC) ‘stories’ in conjunction with the 2005 GEF IW conference in Rio. It will next be featured at the 5th Inter-American Dialogue in Jamaica in October 2005, then hosted by CATHALAC at the Water Fair of the Americas in Panama in November 2005. It has been invited to the 4th World Water Forum in Mexico in March 2006, by which time it will be at least representationally global. From Mexico the exhibit will travel to Africa,  gaining new material until 2007 when it will open in Cape Town in conjunction with the 4th GEF IW conference.

In between these large regional and international events, GEF IW and GWA partners at the community level will be encouraged to schedule the exhibit to support local outreach and awareness efforts on gender and water issues.

Description of the required services

Design, production, and management of the exhibit will be carried out by the Curator, to be appointed in agreement with GWA and contracted by IW:LEARN under an International Waters Gender & Water Exhibit Fellowship. The exhibit will consist of portable freestanding ‘story’ panels that can be arranged  in a variety of geographical and thematic modules, and also be subdivided into a number of smaller exhibits. 

The Curator will work under the supervision of IW:LEARN’s Deputy Director 
(DD), Janot Mendler (janot@IW:LEARN.org), and in cooperation with the GWA regional motivators and focal points, to receive LAC and Africa/global materials, then develop these materials 
into story panels. The curator will be responsible for overall design and production of the exhibit. These responsibilities include:

· Develop guidelines and specifications for materials to be used in creating display panels and communicate these specifications to GWA motivators.

· Receive  materials from Latin America and the Caribbean, and from Africa and the other GEF IW regions gathered by IW:LEARN and GWA regional coordinators, and in consultation with IW:LEARN & GWA, organize into thematic groupings.

· Define an aesthetic and narrative structure for the exhibit, integrating the diversity of materials and themes identified by the GEF IW and GWA communities;

· Produce and augment materials for individual story panels as needed;

· Lay-out individual story panels and produce in electronic files;

· Research  cost of locally-produced panel systems, and compare with panel systems which may be referred through IW:LEARN & GWA;

· Select freestanding, portable panel system/s that is cost-effective and durable;

· Have exhibit panels produced and assemble displays as needed;

· Advise on the set-up and installation of the exhibit, in cooperation with IW:LEARN & GWA, and/or the organizers of major events where the exhibit will be displayed;

· As may be agreed  with IW:LEARN & GWA, organize use of other media in association with the exhibit (music, performance, video, etc.). The development of additional exhibit materials beyond the story panels will be dependent upon successful additional fundraising, and shall be compensated accordingly by amendment to the UNOPS contract, or through separate contract with GWA.

Deliverables, deadlines and payment
1. Work plan and Gantt chart for tasks and deadlines (incorporating any recommendations for refining the schedule for curator to carry out responsibilities detailed above); within 10 days of activation of the contract; $200.

2. Visual design of exhibit, including guidelines and specifications for materials being gathered by GWA coordinators; decision, reached through consultation with DD & GWA regional motivators on expected number of panels for opening the exhibit in Rio (based on GWA outreach to date); research and present to IW:LEARN & GWA a comparative costing on panel system options, and cost-effective budget for production of Rio panels; by 15 January 2004; $600.

3  6-12 LAC ‘stories’ identified and layout template created for story panels; materials received to date converted into draft story panel files; by 31 January 2005, $600.

4 At least 6 story panel files produced; display plan drafted based on specifications for venue (specs to be provided by IW:LEARN-GETF); by 28 February 2005, $600. 

5. BY13 MARCH 2004, at least 6 Exhibit panels produced and delivered to venue for display at GEF IW conference in Brazil, 13-18 March 2005, $600
; 

6.a  2-4 LAC and/or Africa/global ‘stories’ identified, materials generated or received,  and at least 2 story panel files produced; by 30 April 2005, $600.

6.b   2-4 LAC and/or Africa/global ‘stories’ identified, materials generated or received,  and at least 2 story panel files produced; by 31 May 2005, $600.

6.c.  2-4 LAC and/or Africa/global ‘stories’ identified, materials generated or received,  and at least 2 story panel files produced; by 30 June 2005, $600.

6.d.  2-4 LAC and/or Africa/global ‘stories’ identified, materials generated or received,  and at least 2 story panel files produced; by 31 July 2005, $600.

6.e.  2-4 LAC and/or Africa/global ‘stories’ identified, materials generated or received,  and at least 2 story panel files produced; by 31 August 2005, $600.

7.a. Display plan for exhibit based on venue specifications (to be provided by OAS) at IAD5 in Jamaica, panels selected and produced for display; by 30 September 2005, $600.

7.b. Logistics management for exhibition at IAD5 (October 2005); 

8.a. Display plan for exhibit based on venue specifications (to be provided by CATHALAC) at Water Fair of the Americas in Panama; by 31 October 2005, $600.

8.b. Logistics management for exhibition at Water Fair of the Americas (November 2005); 9. Draft TOR for 1-year (renewable) continuation of exhibit production, management and scheduled bookings from 1 December 2005 – 30 November 2006; by 30 November 2005, $600.

Period of Performance

The curator will work from the time of signature of contract, through 31 September 2008. The curator’s contract will be for a period of one year, based on deliverables scheduled at a rate of $600 worth of work per calendar month, which may be augmented after the initial year, and is renewable annually until completion of the exhibit project. Payments will be made on receipt of scheduled deliverables. Payments are in USD and may be received by direct deposit wire transfer.

Qualifications of the Curator
Background in geography, anthropology or a cognate discipline relevant to gender issues; 

Demonstrated experience in curatingproduction and management of artistic or educational exhibitions;

Ability to work independently and as a member of a culturally diverse and geographically distributed team;

Interest and some familiarity with gender, environment and development issues;

Pro-active problem-solving capacity in potentially pressured and complex working conditions;

History of and commitment to on-time delivery of high-quality creative products of comparable complexity.

CV of candidate identified and recommended by IW:LEARN and GWA:

Sergio Aníbal Chamorro Smircic

CV abreviado (Octubre de 2004)

-Pasaporte: D: 047185
-Fecha y Lugar de nacimiento: 04-10-1964, La Habana, Cuba.

-Domicilio postal: Rua Augusto Amaral Peixoto 630/104, Alto. CEP 25961-165. Teresópolis, RJ. Brasil.

-Teléfono: (5521) 3642-3840.

- Domicilio Profesional: Departamento de Antropologia. Museu Nacional. Universidade Federal do Rio de Janeiro. Quinta da Boa Vista s/n. São Cristóvão. CEP 20940-040. Rio de Janeiro, RJ. Brasil

-E- mail: schamcic@ig.com.br; esamach@acd.ufrj.br
1.- Títulos
Doctor en Antropologia Social. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Brasil. Tesis : Sindicatos e Trabalhadores: um estudo de relações sociais na Mata Pernambucana. Em fase de conclusión de Tesis.

Magister en Antropología Social. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Brasil. Tesis: Com a cara e a coragem. Uma etnografia de uma ocupação de terras em Pernambuco. Año de titulación: 2000.

Licenciado en Antropología. Facultad de Ciencias Naturales y Museo. Universidad Nacional de La Plata. Argentina. Año de titulación: 1997.

2.- Areas de actuación

Estudios rurales;

Movimientos sociales;

Sindicalismo;

Trabajo.

3.- Actividad Profesional

3a. Actividades Artísticas, de Difusión/Divulgación y Extensión

Dossier fotográfico publicado en la revista de cultura y política "La Grieta" Nº 9 (Septiembre de 2004). La Plata, Buenos Aires, Argentina. Número especial dedicado a Brasil. Fueron presentadas imágenes de las condiciones de trabajo de trabajadores rurales y de algunas transformaciones ocurridas en la región productora de caña de azúcar en Pernambuco (NE de Brasil). Estas transformaciones refieren a ocupaciones de tierra, campamentos de trabajadores y firma de actas de entrega de tierras. Las imágenes fueron tomadas entre julio y diciembre de 1999 y entre septiembre y noviembre de 2001. 

Publicación de foto como imagen de tapa para el libro "Reforma Agrária no Brasil" de Leonilde Servolo de Medeiros. São Paulo: Editora da Fundação Perceu Abramo, 2003. La imagen muestra trabajadores durante una ocupación de tierras en Pernambuco (NE de Brasil).

Intervención en la producción de la Exposición “Lonas e Bandeiras em Terras Pernambucanas”, realizada en el Museu Nacional, Rio de Janeiro, Brasil. Agosto a Noviembre de 2002. La exposición presentó resultados de la investigación colectiva desarrollada entre 1997 y 1999, en la Mata Sur de Pernambuco (NE de Brasil) por un equipo de investigadores de Brasil y de Francia. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ; École des Hautes Etudes en Sciences Sociales, École Normal Supérieure. Site: www.lonasebandeiras.com.br . Links en inglés y francés.

Actividades desarrolladas:

-Investigación de campo.

-Colecta de material fotográfico, documental, sonoro y testimonial en campo.

-Planificación del guión de la exposición.

-Conceptualización temática.

-Selección de materiales (fotográficos, sonoros, testimonios).

-Elaboración de textos explicativos.

-Concepción estética de la muestra.

-Monitoreo y co-coordinación durante la exposición.

-Participación en la producción y concepción del catálogo de la exposición.

-Participación en la producción y concepción del Site de la exposición.

Expositor en “Lonas e Bandeiras em Terras Pernambucanas”, realizada en el Museu Nacional, Rio de Janeiro. Agosto a Noviembre de 2002.

Material propio expuesto:

-Cartel de la exposición.

-Fotografías (aproximadamente 80 imágenes).

-Fragmentos de entrevistas.

-Fragmentos de testimonios.

-Fragmentos de la Tesis de Maestría.

-Imágenes para divulgación en prensa escrita.

-Autor de la foto del afiche de la muestra, tapa del Catálogo y presentación del Site.

Exposición temática “Visages de la Reforme Agraire au Nordeste: des campements aux maisons”. Presentación parcial de resultados de investigación sobre transformaciones sociales en Pernambuco (NE de Brasil). Organizada por el Laboratoire de Sciences Sociales de la Ecole Normale Supérieure/EHESS y la Maison des Sciences de l’Homme. Realizada en la Maison des Sciences de l’Homme, Paris. Octubre-Noviembre de 2000.

Actividades desarrolladas:
-Investigación.

-Producción de material fotográfico, documental y testimonial.

-Preselección de material fotográfico.

-Producción de textos explicativos.

Materiales expuestos: 

-Fotografías y textos explicativos.

Muestra audiovisual [en preparación]. Título: Inundación y vida cotidiana.

El foco de la muestra está centrado en los impactos sociales de las inundaciones en el Delta del río Paraná (Provincia de Buenos Aires, Argentina), destacando los esfuerzos para desarrollar el cotidiano en medio de las aguas. 

Este trabajo se origina a partir de material fotográfico y testimonial producido como profesional técnico del Programa Islas, del Consejo de la Familia y Desarrollo Humano de a Provincia de Buenos Aires. Nuevos materiales fueron incorporados.

Actividades desarrolladas:: 

-Colecta de material fotográfico, testimonial y documental. 

-Planificación del guión; concepción temática y estética de la muestra. 

-Selección de materiales

-Elaboración de textos explicativos

3b. Investigación (en Brasil)
Investigador del Projecto “Processos de Transformação do Mundo Rural". Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Desde Septiembre de 2004.
Investigador del Projecto “Sindicatos e Trabalhadores: um estudo de relações sociais na Mata pernambucana”. Proyecto de investigación individual. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Parte de los requisitos para la obtención del título de Doctor en Antropología Social. Desde Enero de 2002.
Investigador del proyecto "Um estudo Antropológico de ocupações de terra na mata pernambucana". Proyecto individual de investigación. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. 2000 y 2001.

Miembro de equipo de investigación. Proyecto "Reforma Agrária, Meio Ambiente e Poder Municipal". PPGAS - Museu Nacional - UFRJ. De Marzo de 1999 a Diciembre de 2001.

3c. Investigación (en Argentina)

Miembro de equipo de investigación. Proyecto: "Estudio integral de las condiciones de vida de familias pobres urbanas del Gran La Plata". Departamento de Sociología, Facultad de Humanidades y Cs. de la Educación de la UNLP. Programa de Incentivos a la Investigación Científica del Ministerio de Educación de la Nación. Período 1998 - 2001

Miembro de equipo de investigación. Proyecto: “Reproducción Social y Pobreza Urbana”. Departamento de Sociología, Facultad de Humanidades y Cs. de la Educación de la UNLP. Programa de Incentivos a la Investigación Científica, Ministerio de Educación de la Nación. Período: mayo de 1996 - abril de 1998.
Relevamiento de Informaciones mediante encuestas en el Estudio de la Población en Riesgo Social del Partido de La Plata. Programa de Investigación desarrollado en el Centro de Investigaciones Socio-históricas, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación, UNLP. Selección, curso de capacitación y evaluación. Mayo - Junio de 1994.

Participación en proyecto de Investigación y Extensión Universitaria: "Una comunidad Toba en el Gran La Plata. Su articulación social", Facultad de Ciencias Naturales y Museo. Subsidiado por la U.N.L.P. 1993 
3d. Consultorias
Consultor externo de ActionAid Brasil para la elaboración de informe sobre el estado de la pobreza en Brasil. Junio-Agosto 2003. 

Colaboração y asesoramiento a la British Broadcasting Corporation (BBC) de Londres, para la realización del capítulo sobre Argentina de la serie documental sobre la historia y el futuro de los Ferrocarriles en el Mundo: “Locomotion, The World The Railways Made”. Junio de 1993.

3e. Docencia Universitaria 
Ayudante Diplomado de la Cátedra de Antropología Cultural y Social da Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la U.N.L.P.. Desde enero de 1999 hasta febrero de 2004.

Auxiliar Docente "ad-honorem" de la Cátedra Antropología Cultural y Social de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la U.N.L.P.. Desde mayo de 1989 hasta diciembre de 1998.

Auxiliar Docente. Curso Introductorio de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación, de la Universidad Nacional de La Plata. Febrero - Abril 1997.

Auxiliar Docente en el curso "Reproducción Social y Sectores Populares Urbanos". Organizado por el Area de Sociología de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la  UNLP. Agosto - Octubre 1995.

Auxiliar Docente. Curso Introductorio de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la U.N.L.P.. Febrero - Marzo 1995.
Auxiliar Docente. Curso Introductorio de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación de la U.N.L.P.. Febrero - Marzo 1994.
3f.Coordinación de Actividades en Eventos Científicos.

Co-coordinador de la Comisión de Trabajo "Antropología del Trabajo". VII Congreso Argentino de Antropología Social. Villa Giardino, Córdoba. Argentina. Mayo de 2004.

Co-coordinador del Grupo de Trabajo "Trabajadores, indígenas, campesinos. Demandas, formas de acción y organización de movimientos sociales, sindicatos y otras asociaciones". III Congreso Argentino y Latinoamericano de Antropología Rural. Tilcara, Jujuy. Argentina. Marzo de 2004.
3g. Función Pública
Responsable Técnico en la implementación y monitoramiento de programas de capacitación laboral para jóvenes en la Isla Martín García. Programa Islas, Consejo Provincial de la Familia y Desarrollo Humano de la Provincia de Buenos Aires, Argentina. Octubre de 1997 - Febrero de 1998.
Integrante del Programa “Relevamiento de Indicadores de Demanda Laboral en el Conurbano Bonaerense”; del Instituto Provincial del Empleo, Ministerio de la Producción de la Provincia de Buenos Aires, Argentina. 1º Etapa Oct.- Dic. 1995. Contrato de obra.
Monitoramiento y control de los Programas Intensivos de Trabajo (P.I.T. 1993), del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Instituto Provincial del Empleo (Ministerio de la Producción de la Provincia de Buenos Aires). Contrato de obra. Octubre de 1993 - Abril de 1994. 
4.-Producción Bibliográfica
Quiénes son Trabalhadores rurais? Un análisis de categorías en estatutos sindicales. Presentado en la Comisión de Trabajo de "Antropología del Trabajo", del VII Congreso Argentino de Antropología Social. Villa Giardino, Córdoba. Mayo de 2004. 

Relaciones entre sindicatos rurales y trabajadores en Pernambuco. Un estudio de su construcción y reproducción. Presentado en seminario de cualificación. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Enero de 2004.

Hundidos y Salvados? Hacia la construcción de una propuesta social colectiva. En colaboración: María Elena Martínez & Sergio A. Chamorro Smircic. In: Nuevamérica, Rio de Janeiro, v.96, p. 34-39. 2003

Pobreza no Brasil. En colaboración: Evangelina M. Mazur & Sergio A. Chamorro Smircic. Rio de Janeiro: ActionAid Brasil. 2003.

Lonas e Bandeiras em terras pernambucanas. Catálogo de exposición. En colaboração: Sigaud, Lygia; Fajolles, David; Chamorro Smircic, Sergio, et alii. Rio de Janeiro. V. 1, 123 p., 2003.

Sindicatos e Trabalhadores rurais. Um estudo de relações sociais na Mata pernambucana. Presentado en Seminario de cualificación. Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-UFRJ. Diciembre de 2002

Sindicatos, mundo local y campamentos. Notas a partir de una acción sindical en el noreste de Brasil. Presentado en el simposio “Sociabilidad, política y procesos de identificación colectiva”, realizado en el IX Congreso de la Federación de Asociaciones de Antropología del Estado Español, organizado por el Institut Catalã d’Antropologia. Barcelona, septiembre de 2002. Publicado en Actas, Barcelona: ICA. 2003
Parentes, deslocamentos e reprodução social. Reflexões a partir de um grupo de trabalhadores (rurais) em Pernambuco. Presentado en el Fórum de Pesquisa “Acampamentos e Assentamentos de trabalhadores rurais: processos de transformação social no campo”; 23º Reunião Brasileira de Antropologia da Associação Brasileira de Antropologia (ABA). Gramado (Rio Grande do Sul), Junio de 2002.
Um estudo Antropológico de Ocupações de Terra na Mata Pernambucana. Simposio “Mundo rural e novas dinâmicas sociais”, IV Encontro de Antropólogos do Norte - Nordeste da Associação Brasileira de Antropologia (ABANNE). Universidade Federal de Pernambuco, Recife. Noviembre de 2001.

Histoires de Campements. En colaboración: Lygia Sigaud, David Fajolles, Jérôme Gautie, Hernán Gómez e Sergio Chamorro. In: Cahier du Brésil Contemporain nº43/44, pg 31-70. Paris, 2001.

Deux campements : un essai d'interpretation. Presentado en el seminario "Reforme agraire et transformations sociales au nordeste du Brésil", organizado conjuntamente por el Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social-Museu Nacional-UFRJ y el Département des Sciences Sociales de l'Ecole Normale Supérieure, en el marco de la "Semaine Brésil 2000 (Échanges Scientifiques et Coopération Franco-Brésilienne)". Paris, Octubre de 2000.
Aí eu vim pra ficar... Um estudo de trajetórias e motivações em engenhos ocupados. Presentado en el Forum "Ocupações de Terra: antropología de uma saga". 22º Reunião Brasileira de Antropología, de la Associação Brasileira de Antropología (ABA). Brasilia, Julio de 2000.
Com a cara e a coragem. Uma etnografia de uma ocupação de terras. Tesis de Maestría defendida en el Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social- Museu Nacional-Universidade Federal do Rio de Janeiro. Enero de 2000.
Procesos, Condiciones de Trabajo y Salud: El caso de los Trabajadores de Cabinas de Señales de la Seccional Tolosa de Ferrocarriles. En colaboración: Weingast, Diana & Chamorro Smircic, Sergio. Presentado en las Terceras Jornadas de Jóvenes Investigadores. Instituto Nacional de Antropología y Pensamiento Latinoamericano. Buenos Aires, Mayo 1995.

5.-Idiomas
Portugués: comprende (bien); habla (bien); lee (bien), escribe (bien).  

Inglés: comprende (razonablemente); habla (razonablemente),  lee (bien), escribe (razonablemente). 

Francés: comprende (razonablemente); habla (razonablemente); Lee (bien), escribe (razonablemente).

Castellano: Lengua Nativa

�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��Strange, potentially mixed metaphor. “open the floodgates?” “open channels  to?”…


�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��What if GEF IW projects aren’t forthright in participating or forthcoming in their contributions?


�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��This role was attributed to “motivators” in GWA TOR, no? Need to be consistent across TORs.


�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��Why not under GWA supervision? This would ensure GWP ownership, accountability (as PAL) and basis for sustainability after Sept 2007. Otherwise, there’s no such basis and continuity is dependant upon your further involvement. Not sustainable. Alternatively, we could have you supervise or advise for first year, then transition to GWA. Otherwise, it’s just seems in violation of principle of subsidiarity upon which this project must depend, given only 3 FTEs for almost 20 partners.


�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��Who develops? If the curator, then “THEN develop these into …”


�PAGE \# "'Page: '#'�'"  ��No $ value for this one?





